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令和元年度 事業報告書
(平成31年 4月 1日 から令和元年 3月 31日 まで)

認定特定非営利活動法人 岡崎研究所
1.事業実施の方針

(1)外交・安全保障情報提供事業として、米国をはじめとする外国メディアの主として

社説・論説を紹介し、その内容にコメントを付した情報分析を会員、あるいは政府

機関に提供し、外交・安全保障政策立案に貢献する。

(2)国際情勢と外交・安全保障政策に関する研究会を開催する。

(3)外交・安全保障に関する講演会を開催する。

(4)国際問題・外交・安全保障に関する国際会議の主催、あるいはこうした会議の開催を

支援する。

2.事業の成果
本年度の当法人の事業は、当法人の会員への情報の提供を中心に初期の目的を達する

ことが出来:た。

「日米台戦略対話」は活発な意見交換の下、十分な成果を収めた。

また 近代外交史五巻本の内、二巻を英訳版出版した。

3.事業実施に関する事項

特定非営利活動に関わる事業

事業名 具体的な

事業内容

(A)実施期日

o)実施場所

(C)従事者の人数

①)受益対象者

の範囲

c)人数

収支計算

書の事業

費の金額

(単位)

外交・安全保障

情報提供事業

情報分析のメール

配信サービス

(A)年間を通じて

o)東京

(C)20人

①)会員及び

内外一般

c)300人

外交・安全保障

情報提供事業

国際情勢に関する

ウェッジプログヘ

の投稿

(A)年間を通じて

o)東京

(C)20人

の)会員及び

内外一般

(E)多数



外交・安全保障

情報提供事業

防衛技術交流

ワークショップ

(A)年間を通じて

o)東京

(C)8人

(p)会員及び

内外一般

c)2∞ 人 (のべ)

外交・安全保障

情報提供事業

防衛講話 (大学、メ

デイア、国家公務

員研修等)

(A)年間を通じて

o)国内

o7人

①)講話参加者

及び内外一般

c)100人 (のべ)

外交・安全保障

情報提供事業

国際情勢等

研究会

(A)年間を通じて

o)東京

c)10人

①)会員及び

内外一般

(Eン00人 (のべ)

外交。安全保障

情報提供事業

台湾情勢・政策研

究会

(A)年間を通じて

o)東京

(C)26人

①)講話参加者

及び内外一般

c)100人 (のべ)

外交・安全保障

情報提供事業 近代外交史五巻本

二巻の英訳版出版

(A)年間を通じて

o)東京

((〕)1()ン八、

(D)会員及び

内外一般

c)多数



書式第 13号 (法第 28条関係 )

経常収益

1 受取会費
受取会費収入

2 受取寄附金
受取寄附金

4 事業収益
情報提供事業収益

5 その他収益
有価証券運用益

受取利息

雑収益

経常収益計

経常費用

1 事業費
(1)人件費

役員報酬

給料手当

雑給

法定福利費

福利厚生費

講師料

人件費 (事業費)計

(2)その他の事業費

情報提供事業費

支払手数料

旅費交通費

交際接待費

会議費

消耗品費

図書研究費

光熱水料費

地代家賃

租税公課

支払寄付金

委託費

令和元年度 活動計算書

平成31年 4月 1日 から  令和02年 3月 31日 まで

認定特定非営利活動法i△ 岡崎研究所

(単位 :円 )

9,842,4211

1,200,000

429,588

1,183,480

2,181,308

1,950

18,337

148,863

4,070,344

1,418,800

2,000,000

2,250,000

Ⅱ

額金［
日科

42,255,662

2,367,870

26,381,120

42,255,662

2,367,870

26,381,120

87,949

85,306

842

1,801

71,092,601

3,075,000

4,357,921

4,756,209

830,630

233,068

2,064,427

15,317,255



雑費

その他の事業費計

事業費計

2 管理費
(1)人件費

役員報酬

給料手当

法定福利費

福利厚生費

人件費 (管理費)計

(2)その他の管理費

旅費交通費

通信費

減価償却費

荷造運搬費

消耗品費

会議費

図書研究費

リース料

地代家賃

光熱水料費

諸会費

租税公課

保険料

事務費

管理費

雑費

その他の管理費計

管理費計

経常費用計

当期経常増減額

Ⅲ 経常外損益

1経常外費用

有価証券評価損

税引前当期正味財産増減額

法人税、住民税及び事業税

当期正味財産増減額

前期繰越正味財産額

次期繰越正味財産額

46,359

40,108,705

56,945,010

24,791,450

3,075,000

4,357,920

830,629

52,277

8,315,826

417,914

539,985

409,756

7,288

328,999

13,181

454,394

277,903

3,159,396

115,548

22,350

20,650

24,330

2,599,745

48,000

81,040

8,520,479

16,836,305

14,147,591

14,147,591

638,300

13,509,291

147,489,896

160,999,187



書式第 15号 (法第28条関係)
令和元年 貸借対照表

令和02年 3月 31日 況在

認定特定非営利活動法人 岡崎研究所

(単位 :円 )

科
日
Ｈ 金 額

101,466

62,186,193

62,287,659

100,648,090

162,935,749

562,784

562,784

100,085,306

100,085,306

608,000

329,496

310,066

638,300

50,700

0

147,489,896

13,509,291

1,936,562

0

1,936,562

16o,999,187

160,999,187

162,935,749



16 28

令和2年度  計算書類の注記
平成 31年 4月 1日 ～令和 2年3月 31日

認定特定非営利活動法人 岡崎研究所

重要な会計方針

この計算書類の作成は、 中小企業の会計に関する指針によつて作成しております。
(1)有価証券の評価基準及び評価方法
① 時価のあるもの・・・・・・移動平均法に基づく時価法
① 時価のないもの・・・・・・移動平均法に基づく原価法
(2)棚卸資産の評価基準及び評価方法

原則として棚卸資産は保有しておりません。

最終仕入原価法による原価法

(3)固定資産の減価償却の方法
有形固定資産 定率法   但し 建物については 定額法

無形固定資産 定額法

(4)引当金の計上基準
・ 貸倒引当金
期末一括評価金銭債権の帳簿価額の合計額について、中小企業の特例による法定繰入

率による繰入

(5)リ ース取引の処理方法
所有権以外ファイナンス・リース取引については、通常の賃貸借取引にか

かる方法に準じた会計

処理によつています。

(6)収益及び費用の計上基準
収益及び費用については、当期に属する収益とそれに対応するす

べての費用を計上しております。

収益については、実現主義により認識し、費用については、発生主義により認識
しております。

(7)消費税等の会計処理
消費税等の会計処理は税込方式によつて処理しております。

当期の消費税の発生額は1,291,300円 (う ち中間支払額1,240,600円 )。 期
末支払額 50,700円 です。

2.事業別損益の状況 (各事業部門別の事業内容 )

平成31年4月 1日 ～令和2年3月 31日 (単位 :円 )

1 経常収益
1・ 受取会費

2.受 取寄附金
3.受 取配当金
4.有 価証券運用益
5.受 取利息
6.事 業収益
7.雑 収益
経常収益計

Ⅱ 経常費用
(1)事業費
役員報酬

給料手当

雑給

法定福利費

福利厚生費

講師料

情報提供事業

1   支払手数料

3,075,000

4,357,921

4,756,209

830,630

233,068

1,986,468

9,842,421

150,000

3,075,000

4,357,921

4,756,209

830,630

233,068

2,064,427

9,842,421

1,200,000

77,959

合計
ワークシリフ

事業
安保対話
事業通常事業科 日

42,255,662

2,367,870

0

85,306

842

26,381,120

1,801

4,500,000

瑯

37,755,662

2,367,870

0

85,306

794

26,381,120

1,801

71,092,6014,500,04866,592.553

1,050,000



旅費交通費

交際接待費

会議費

消耗品費

図書研究費

光熱水料費

地代家賃

租税公課

支払寄付金

委託費

雑費

事業費計

(2)管理費
役員報酬

給料手当

雑給

退職金

法定福利費

福利厚生費

旅費交通費

通信費

減価償却費

荷造運搬費

消耗品費

会議費

図書研究費

リース料

地代家賃

光熱水料費

諸会費

租税公課

保険料

事務費

管理費

雑費

管理費計

経常費用計

税引前正味財産増減

法人税等

当期正味財産増減額

429,588

1,183,480

1,001,390

1,950

18,337

148,863

4,070,344

1,418,800

2,000,000

2,250,000

42,384

429,588

1,183,480

2,181,308

1,950

18,337

148,863

4,070,344

1,418,800

2.000,000

2,250,000

46,359

1,179,918

3,975

◎ 経常費用のうちに「事業費]の占める割合は、70.43■です。

固定資産の減価償却の内訳

40,108,7052,311,85237,796,853

3,075,000

4,357,920

0

0

830,629

52,277

417,914

539,985

409,756

7,288

328,999

13,181

454,394

277,903

3,159,396

115,548

22,350

20,650

24,330

2,599,745

48,000

81,040

2,730

3,075,000

4,357,920

0

0

830,629

52,277

417,914

539,985

409,756

4,558

328,999

13,181

454,394

277,903

3,159,396

115,548

22,350

20,650

24,330

2,599,745

48,000

81,040

16,836,3052,73016,833,575

56,945,0102,314,58254,630,428

14,147,5912,185,46611,962,125

638,300638,300

口田四臣囲2,185,46611,323,825 ロロ國□

減価償却累計額期末帳簿価額減価償却費期中取得額期首帳簿価額取得価額科 目

1,693,992

334,799

608,999

244,271

454,352

536,135

1

1

1

26,646

382,950

26,806

919,0805

1

1

1

53,452

1,311,047

334,800

609,000

244,272

480,998

器具備品

パソコンー式

パソコン

NEC複合コピー式

テレビ・ビデオ

一 式
3,336,413562,784409,756919,08053,4602,980,117合計



科 目
計算書類に計上
された金額

内役員及び近
親者との取引

2,064,427

9,342,421

434,341

4,892,065

11,906,848 5,326,“o

(活動計算書)

講師料

情報処理事業費

活動計算書計

(貸借対照表)

貸借対照表計

4.役員及びその近親者との取引の内容
役員及びその近親者との取引は以下の通りです。

(単位

その他特定非宮利結勤法人の資産、負償及び止味財産の状態並ひに止味財産の増板 の状況を明 らかにす るために

必要
な事項

◎ 事業費と管理費の技分方法
特定非営利活動に係る事業 (非収益事業)と その他の事業 (収益事業)と の算定の基礎となる案分方法は、全

収入に占める課税収入の占める割合によって算出しております。

従って、事業費、管理費ともに、非営利事業と営利事業とにそれぞれ下記の算出係数により案分しております。

ただし明らかに収益事業に伴もなう経費 ((事)租税公課、支払寄附金)については、

接分せず収益事業に算入しております。

当法 人の大年 産の的米 墓当割合 は _37. 2% です

下記◎印  「全事業に占める収益事業の割合の算出」を参照

◎ 全事業に占める収益事業の割合の算出

平成3麟円月1日 ～令和2年3月 31日

活動計算書に関する注記

(1)有価証券運用益

運用機関 三井住友信託銀行
① 投資元本
② 評価損失額
③ 実現収益 (売買収益)
④ 支払手数料

85,306円  (③―②―④)

投資顧問業務部

loo,000,000 円

3,216,008円

3,690,796 円

389,482円

2,000,000円

措置法第66条の11の 2第 1項の規定による
「みなし寄付金」

非収益事業部門一 般 会 計 部 門 総事業合計
ヮークヽ/ョップ安保事務局

収益事
業 割合
(%)

収益収天罰≡罪i収益収入1非収益収天
~「

非収益収入

本部通常事業

全収入 &#&^ i+&#&^
4,509000会 費 収 入

情報提供事彙収入

0

42 255 662

26 381 120

2 367 870

0

37 755 662

2 367 870

26 120381 381120 26

2 367 870

77 553

0

寄付金収入

受取配当金

0

842

85 306

1 8or i

0 4 00,000

85 306 :

1,801

85 306

1,801

0

842842

有価証券運用益

受 取 利 息

雑 収 入
圧■国44,624,37426,468,22726,468,227 L`■2壁竺66,592,601合  計 ■□困

(2)支払寄附金



書式第■7号 (法第28条関係)

額金日

¨科

25,384,426

30,073,776

6,727,945

101.466

46

536,136

1

26,646

1

562,784

100, 085, 306

100, 035,306

62,287,659

loO,648,090

162,935,7 49

608,000

329,496

310,066

638,300

50,700

1,936,562

1,936,562

160,999 187

資産の部

1 流動資産
現金預金

手元現金

鰤 預金

三菱東京WJ銀行神保町支店

三菱東京師J銀行虎ノ門支店

要 東京師J銀行虎ノ門支店

三井住友信託銀行

流 動 資 産 合 計
2 固定資産
(1)有形固定資産

什器備品

パソコン

NEC複合コピー機

電話設備一式

テレビ・ビデオ

有形固定資産計

(2)無形固定資産

無形固定資産計

(3)投資その他の資産

投資有価証券

投資その他の資産計

固 定 資 産 合 計

資 産 合 計

負債の部

1 流動負債
未払金

情報処理事業費

預り金

源泉税等

未払費用

_電話料・光熱水料他

未払法人税等

法人税、法人都民税、事業税

未払消費税

流 動 負 債 合 計

2.固定負債

長期借入金

■

財  産正  味

銀行借入金

負 債 合 計

合  計
固 定
負  債

元年 目

+fr 02+ xElrBE"&
岡崎研究所

認定特定非営利活動法人

(単位 :円 )



合 併 試 算 表
平成31年4月 1日より令和02年 3月 31日まで

認定特定非営利活動法人 岡崎研究所

事
業
費

特 定 事 業 (特 別 会 計 )

総 事 業 会 計非 収 益 事 業非 収 益 事 業△
〓 計般

合    計9*/!a>A安保対話事務局本 部 通 常 事 業
方貸方借貸   方借   方貸   方借   方貸   方借   方

42,255,6624,500,00037,755,662△
フヽ 費  収  入

26,381,12026,381,120情 報 提 供 事 業 収 入
2,367,8702,367,870寄 付 金 収 入

受 取  配  当  金
85,30685,306有 価 証 券 運 用 益
84248794受  取  利  _」息
1,8011,801入諸 収

71,092,6014,500,04866,592,553収 益  合   計

収
入
の
部

3,075,0003,075,000役 員 報 酬
4,357,9214,357,921給 料  手   当
4,756,2094,756,209給雑
830,630830,630法 定 福 利 費
233,068233,068利 厚 生 費
2,064,42777,9591,986,468料師講
9,842,4219,842,421情 報 提 供 事 業 費
1,200,0001,050,000150,000支 払 手 数 料
429,588429,588旅 費 交 通 費
1,183,4801,183,480交 際 接 待 費
2,181,3081,179,9181,001,390費′ゝ 議
1,9501,950消 耗 品 費
18,33718,337図 書 研 究 費
148,863148,863光 熱 水 料 費
4,070,3444,070,344地 代 家 賃
1,418,8001,418,800
2,000,0002,000,000

課

金

租

支

公税

払  寄  付
2,250,0002,250,000費託委
46,3593,97542,384費雑

40,108,7052,311,85237,796,853事業費合計

福



般  会  計 非 収 益 事 業 非 収 益 事 業 総 事 業 会 計

本 部 通 常 事 業 安保対話事務局 9-2')z a y/ 合    計
貸   方 借   方借   方 貸   方 借   方 貸    方 借 方 貸 方

3,075,000役 員 報 酬 3,075,000

給 料 手 当 4,357,920 4,357,920

給雑

金退 職

法 定 福 利 費 830,629 830,629

52,277福 利 厚 生 費 52,277

417,914旅 費 交 通 費 417,914

539,985通 信 費 539,985

409,756減 価 償 却 費 409,756

4,558荷 造 運 搬 費 2,730 7,288

328,999

管
理
費

消 耗 品 費 328,999

13,181費会 議 13,181

図 書 研 究 費 454,394 454,394

277,903リ ス   料 277,903

3,159,396地 代 家 賃 3,159,396

光 熱 水 料 費 115,548 115,548

22,350諸
△

費 22,350

20,650租 税 公 課 20,650

保 険 料 24,330 24,330

2,599,745事 務 費 2,599,745

理 費管 48,000 48,000

雑 費 81,040 81,040

16,833,575管理費合計 2,730 16,836,305

管
理
費



油ル    本     ヨ
=,Dこ     コ==     口l 非 収 益 事 業 非 収 益 事 業 総 事 業 会 計

本 部 通 常 事 業 安保対話事務局 9*)!zy/ 合    計
借   方 貸   方 借   方 貸   方 借   方 貸   方 借 方 貸 方

101,466金現 101,466

25,384,426普 通 預 金 1 25,384,426

30,073,776普 通 預 金 2 30,073,776

6,727,945普 通 預 金 3 6,727,945

46普 通 預 金 4 46

定 期 預 金

5,881,444 5,881,444安 保 対 話 事 務 局 勘 定

542,122 542,122ヮ ー ク シ ョ ッ プ 勘 定

562,784什 器 備 品 562,784

100,085,306投 資 有 価 証 券 100,085,306

短 期 借 入 金

608,000金未 払 608,000

金前 受

金り預 329,496 329,496

310,066未 払 費 用 310,066

50,700未 払 消 費 税 50,700

本 部 事 務 局

1,298,262 5,881,444162,631,370 6,727,945 542,122資 産 ・ 負 債 合 計 162,935,749 1,298,262

11,962,125 2,185,466当 期 正 味 財 産 増 加 額 14,147,591

149,370,983 -5,881,444 4,000,357前 期 繰 越 正 味 財 産 額 147,489,896

217,261,798217,261,798 9,042,527 9,042,527計 219,880,759 219,880,759

貸

借

対

照

表

一般会計利益 11,962,125 安保対話利益 O  W.S利 益   2,185,466当 期全事業利益      14,147.591
14,147,591



収 益 事 業 割 △ 出 按 分 計 算 書[=,

自 平成31年 4月 1日
至 令和02年 3月 31日

認定特定非営利活動法人 岡崎研究所

(単位 :円 )

科
日

【 決 算 額 収益以外 収 益 額 摘  要

上記按分率は
「収入金額割
合」による

0.372

情報提供事業収入

付
取
�
取

価

寄

受

有

受

諸

金 収 入
配 当 金
券 運 用 益

利  息
収   入

(収入の部)

費  収  入△
42,255,662

26,381,120

2,367,870

0

85,306

842

1,801

42,255,662

2,367,870

0

0

842

26,381,120

0

0

85,306

(接分率)

1,801

4ヽ 計 71,092,601 44,624,374 26,468,227

前年度繰越金

71.092,60144,624,374 26,468,227△ 計 71,092,601

3,075,000

4,357,921

4,756,209

830,630

233,068

2,064,427

9,842,421

1,200,000

429,588

1,183,480

2,181,308

1,950

18,337

148,863

4,070,344

1,418,800

2,000,000

2,250,000

1,931,100

2,736,775

2,986,900

521,636

146,367

1,296,461

6,181,041

753,600

269,782

743,226

1,369,862

1,225

11,516

93,486

2,556,177

0

0

46,359

1,413,000

29,114

酬

当

給

費

費

料

費

料

費

費

費

費

費

費

賃

課

金

費

費

報

手

　

利

生

　

韓
一
数

通

待

　

品

究

料

家

公

付

福

厚

師

供

手

交

接

議

　

研

水

　

　

寄

託

員

料

　

定

利

　

眼

払

費

際

　

耗

書

熱

代

税

払

役

給

雑

法

福

講

情

支

旅

交

会

消

図

光

地

租

支

委

雑

(支出の部)

事 業 費

40,108,705

1,143,900

1,621,146

1,769,309

308,994

86,701

767,966

3,661,380

446,400

159,806

440,254

811,446

725

6,821

55,377

1,514,167

1,418,800

2,000,000

837,000

17,245

17,067,43723,041,26840,108,705小 計

酬

当

給

金

費

費

費

費

費

費

費

利

生

通

　

却

搬

品

０
一

ｒ
Ｆ

　

　

　

　

　

　

　

　

　

　

　

　

　

　

　

　

‐

幸

〓
　

職

福

厚

交

信

償

運

毛

費

員

料

　

　

定

利

費

　

価

造

丼

理

役

給

雑

退

法

福

旅

通

減

荷

消

管

3,075,000

4,357,920

0

0

830,629

52,277

417,914

539,985

409,756

7,288

328,999

1,931,100

2,736,774

0

0

521,636

32,830

262,450

339,111

257,327

4,577

206,612

1,143,900

1,621,146

0

0

308,993

19,447

155,464

200,874

152,429

2,711

122,387



科
曰

Ｈ 決 算 額 収益以外 収 益 額 摘  要
費

費

料

賃

費

費

課

料

費

費

費

究

ス

家

料

　

公

議

研

　

　

水

会

　

険

務

理

書

一
代

熱

　

税

会

図

り

地

光

諸

租

保

事

管

雑

13,181

454,394

277,903

3,159,396

115,548

22,350

20,650

24,330

2,599,745

48,000

81,040

8,278

285,360

174,524

1,984,101

72,565

14,036

12,969

15,280

1,632,640

30,144

50,894

4,903

169,034

103,379

1,175,295

42,983

8,314

7,681

9,050

967,105

17,856

30,146
′」ヽ 計 16,836,305 10,573,208 6,263,097 16,836,305

回罰圃田

合 計 56,945,010 33,614,476 23,330,534 56,945,010

収  入 支  出 14,147,591 11,009,898 3,137,693 14,147,591

■■1回留詈研岡田■■

注 :1

2

(事業費)租税公課1,411,800円 については、全額消費税であるため、全額収益
事業に算入し、 (管理費)租税公課20,650円 について案分している。

(事業費)支払寄付金2,000,000円 については、「みなし寄付金」であるため、全額収益

科
曰
【 決 算 額 収益以外 収 益 額 摘   要

37,745

9,443,006

11,187,444

2,502,795

17

0

0

209,355

37,231,733

0

226,176

0

122,572

115,344

50,700

金

１

２

３

４

金

金

金

金

金

預

預

預

預

預

通

通

通

通

タ

現

普

普

普

普

定

品

券

金

金

金

金

用

税

すＬ
Ｏ詢

ヽ
、
　

　

　

　

　

　

　

　

　

』
ミ

備

五

一ノ
　
　
　
　
費

．ｉ

一
『

借

払

受

り

　

消

暑

資

期

　

　

　

キ

払

什

投

短

未

前

預

未

未

ワークショップ勘定

101,466

25,384,426

30,073,776

6,727,945

46

0

0

562,784

100,085,306

0

608,000

0

329,496

310,066

50,700

63,721

15,941,420

18,886,332

4,225,150

29

0

0

353,429

62,853,573

0

381,824

0

206,924

194,722

0

56,959,610前期繰越正味財産額 147,489,896 90,530,286■ ■



ヨL_ヨL_コ【 ⊆ ]ホ  0 '晴 昇  家 __ゝ 塾 ,こ置 」理
平成31年 4月 1日 より令瓶

"■
3月 31日 まで

同 究所 堅__生  事  業
~「
下 t  分収

決
.

R(収益 )残高メ算表 :壺理 (収益 ) 組 看仕 1 貸倍対照表
●  方 , カ , 方 仕  方 ●  方 , 方 仕  方 貸 :万 仕  方 ●' 方 薔 方 ゛  方
42,255,662 42.256.602会 42.255.662
26.381.120 26.381.120 26.381.120
2.367.870書  本 2.367.870 2.367.870

1[ 1
85.300 86.306 86.306

● 842 842 レツ

1.801 1.801 1.801

往 3.076.000 1.,31.100 1.143.900 1.143.900 1.931.100
給 2.736,775 1.146 1.621.146 2.730.775

2.986.900 309 1,760.309 2."6.∞ 0
330.600 621.636巌 303.994 303.904 521.6.
233.003 146.007 86.701 86.701福  未 姜 146.3o7
2.064.427 1.296.461 767.906 767.966 1.296.401

0.181,041 3.661.380 3.661.380 6.181.041
763.600支 .400 446.400 753.60C

429.588 200.782派 ■ 159.006 260.782
1.183.480 743.226 440.264 440.254交 743,220
2.181.308 1.009.312 311.440 811.446 1.309.362

消 I 1.950 1.226 725 725 1.225
■ .337 11.516 82 6.321 11.516

86 93.486斗 :, 66.377 00.486
4.070.344 2.650.177 1.614.167 1,514.167地 賃 2.656.177
1.418.800 1.418.300 1.413.800租 税 公 課

=払
宇 付 0 2.000.000 2.0∞.∞0 2.000.000

2.250.000 1.413.000 807.010 837.000 1.413.000
369 21.114 17.245 17.245 2,.114

役 1.931.100 .000 1.143.900 1.031.100
920 1.6,綸 :  当 4.9デ 1.140 1.621.146

可| 830.62, 521.636 303.9,3 308.993 521.030
禾 23 32.830 19.447 19.447 32.8,0

1914 262.450旅 ■ 4r
'.4(4

1モi6.464 262.450
339.111539,986 Ю.374 200.874 330.111

40,.760 257.327 162.429 152.429 257.327
荷 ■ 7."3 4.577 2.711 2.711 4.577

● 200.612 |.387 122.387 206.612
8.278 .003 4.003 3.278

454.3,4 286.300壼 169.034 286.360
277.90, 174.524 100.379 100.379 174.524

」| ● |.396 1.984.101 1.176.295 1.176.295 1.904.101
光 ll 72.505 42.983 42.903 72.565

2を 360 14.036 8.314 14.036
20.650 12.969 7.681 7.031 12.969

16.280 9.050 15.280
1.632.040 967.105 967.106 1.632.640

000 30.144 17.850 17.850 30.144
81.040 50.894 1● 00.140 60.0,4

101.466 03.721 S7.741 37.745 6S.721
)1 25.384 16.911.420 9.443.∞ 0 0.443.006 15.941.420

776 18.300.332 ll.187.444 11.187.444 18.386.332
薔 6.71 4.226.160 2.5〔 2.795

`.225.1502`■

“

17 17 29
定

ワ ー

`仕 353.429 209.355 209.355 359.429
02.860.5,3 37.231.7,3 37.231.709 62.850.573

608.000 381.824 226.176 226.175 381.824

,

`

329.496 20 .924 122.572 122.572 206.924
未 010.006 194.722 115.344 116.344 194.722
;R: 神 50.700 50.700 50.700
,κ 層

13.776.810 13.77● 816
!IEI 147.489.896 4.030.143 92.023.665 -2.093.389 54.866.241 56.959.610 87.7,3.512

219.380.759 219.880.759 138.031.499 138.001.499 01.849.260 01.849.260 44.624.37444.024,074 102.350,798 102.363.798
3.502.801 3.502.391

前 53.390.719 53.396.719
当 1 ■  金 3.137.693 3.137.093

66.969.610 66.959.010 20.408.227 20.403.227 00.612.095 00.012.095
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書式第 18号 (法第 28条関係)

令和元年度 年間役員名簿

平成31年04月 01日 から 令和2年03月 31日 まで

認定特定非営利活動法人  岡崎研究所

役 名 氏   名 住 所 又 は 居 所 就任期間 報酬を受けた

期  間

理事長 茂田  宏

31年04月 01

～02年03月 31日

31年04月 01日

～02年03月 31日

理 事 太田  博

31年04月 01日

～02年03月 31日

02年01月 01日

～02年03月 31日

理  事 金田 秀昭

3」手04月 01日

～02年03月 31日
な し

理 事 佐藤  守

31年04月 01日

～02年03月 31日
な し

理 事 信田 智人

31年04月 01日

～02年03月 31日
な し

理 事 吉崎 達彦

31年04月 01日

～02年03月 31日
な し

理 事 池田  維

31年04月 01日

～02年03月 31日
な し

理 事 時野谷 敦

31年04月 01日

～02年03月 31日

02年101月 01日

～02年3月 31日

理 事 新貝 正勝

3r午04月 01日

～02年 03月 31日
な し

理 事 野島 信明

31年04月 01日

～02年03月 31日
な し

理  事 加藤 良三

31年04月 01日

～02年03月 31日
な し



理事 番匠 浩一郎

01年 6月 22日

～02年 3月 31日 な し

監事 伊集院 明夫

31年04月 01日

～02年03月 31日 な し



書式第 19号 (法第 28条関係)

社員のうち10人以上の者の名簿
令和2年03月 31日現在

認定特定非営利活動法人 岡崎 研究所

氏   名 住 所 又 は 居 所

l

東京ビジネスサービス榊
代表取締役会長

野島 信明

2
公益
基具
法
合中 爛I和

財団

3
日本財団

会長 笹川 陽平

4
有限会社 岡崎事務所
代表取締役 岡崎 昭子

5

三菱商事株式会社
代表取締役社長

垣内 威彦

6

本田技研工業株式会社

代表取締役社長

八郷 隆弘

7

野村ホールディングス株式会社

執行役グループ・エンティティ

・ストラクチャー兼CO―CЮ

中田 裕二

8

東海旅客鉄道株式会社

総合企画本部国際部 部長
小島 康昌

9
矢崎総業株式会社
経営戦略部長
清水 宣人

10

伊藤忠商事株式会社

執行役員 調査・情報部長
的場 佳子

11

株式会社 ジャパンタイムズ

代表取締役会長

末松 弥奈子



報 生回

私監事は、本日特定非営利活動法人 岡崎
研究所事務所において、令和元年度

の当研究所

の決算書類 (活動計算書、貸借対照表、 財産目録等及び計算
書類の注記)につき監査を実施

しました。

監査の結果、当研究所業務の執行は法令
、定款等に従ぃ、誠実に行われ

ており、上記決

算書類は、いずれも適法にして正確
であることを認めました。

令和2年5月 15日

認定特定非営利活動法人

岡 .崎 研 究 所

監 事  伊 集 院  明 夫



前記の通 りであります。

令和2年5月 15日

認定特定非営利活動法人

事

博

昭

守

人

彦

維

敦

勝

明

二

郎

夫

一
　

明

匠  浩

集 院

茂

太

金

佐

信

吉

池

時

新

野

加

番

伊

長

事

事

事

事

事

事

事

事

事

事

事

事

理

理

理

理

理

理

理

理

理

理

理

理

監

岡崎研究所

田

田

田   秀

藤

田   智

崎   達

田

野  谷

貝  :正

島   信

藤   良


