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特定非営利活動法人日本ファンドレイジング協会 

 

１ 事業の成果 

 日本ファンドレイジング協会(以下、当協会）が 2025 年 12 月に発行した『寄付白書 2025』によれば、

2024 年の個人寄付総額は 2 兆 261 億円と過去最高を更新し(対前回比 169%)、ふるさと納税を除く実質

的な寄付も 7,533 億円へ拡大した(同 139%) 。寄付を「未来への投資」と捉える人は 58.9％へと上昇し、

寄付についての考え方の変化が伺えた。また、日本でのインパクト投資残高が 2024 年 3 月時点で 17 兆

3,016 億円に到達したとの報告もなされ*、日本での、「意思ある善意のお金の流れ」の動きが大きくなっ

てきていることがうかがわれる。 

このような社会の動きに後押しをされ、2025 年度、当協会でも、事業において新しい取り組みのチャ

レンジを行ってきた。ファンドレイジング大会事業では、12 月には、新しいお金の流れによるシステム

チェンジをテーマとした「FRJ スペシャル」を開催、育成事業では、従来の事業に加え、ファンドレイ

ジングを軸とした団体と有資格者が出会う場となる「Fundraising Open Market」を 3 月に開催した。

社会的インパクトセンター事業は、「Japan Impact Initiative」へとリブランディングをし、新たに設計

した ToC (Theory of Change)を基に、「社会的インパクトを志向する資金循環の拡張」を進めていく事業

を推進した。 

その他、3,500 人以上の生徒へ社会貢献教育プログラムの提供、『寄付白書 2025』の発行等、寄付、社

会的投資が進む社会づくりの歩みを確実に進めていく 1 年となった 

 

 

２ 事業の実施に関する事項 

（１）特定非営利活動に係る事業              （事業費の総費用【276,305】千円） 
定款に記載 

された 
事業名 

事業内容 日時 場所 従事者 
人数 

受益 
対象者 
範囲 

受益 
対象者 
人数 

事業費 
（千円） 

日本の民間非
営利団体等に
おけるファン
ドレイジング
担当者の情報
共有、技能や
信頼性の向上
を図る研修事
業 

ファンドレイザー育成事 
業 通年 

オンライ 

ン、当法 

人事務所 

及び指定 

場所 

4 名 

会員及び 

一般希望 

者 

多数 64,933 

国 内 外 の 寄
付・社会的投
資等に関する
調査・研究、普
及啓発、提言、
支援及び出版
事業 

寄付研究・寄付白書事業 通年 

オンライ 

ン、当法 

人事務所 

及び指定 

場所 

1 名 

会員及び 

一般希望 

者 

多数 4,012 
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寄付やボラン
ティアを増や
すための社会
貢献教育事業 

社会貢献教育・寄付市場 
創造 
-社会貢献教育 
-遺贈寄付 / 寄付月間 

通年 

オンライ 

ン、当法 

人事務所 

及び指定 

場所 

3 名 

会員及び 

一般希望 

者 

多数 32,485 

ファンドレイ
ジングを支援
する企業、団
体などと民間
非営利団体等
との関係づく
りの機会の創
出事業 

FRJ ファンドレイジン
グ・日本 通年 

オンライ 

ン、当法 

人事務所 

及び指定 

場所 

12 名 

会員及び 

一般希望 

者 

約 1000
人 21,661 

社会的インパ
クト・マネジ
メントや社会
的投資の促進
事業 

Japan Impact Initiative 
(ｿｰｼｬﾙｲﾝﾊﾟｸﾄｾﾝﾀｰ) 通年 

オンライ 

ン、当法 

人事務所 

及び指定 

場所 

4 名 

会員及び 

一般希望 

者 

多数 153,212 

その他、第３ 
条の目的を実 
現するのに必 
要な事業 

なし      0 

 

 

（２）その他の事業                    （事業費の総費用【    】千円） 
定款に記載 
された 
事業名 

事業内容 日時 場所 従事者 
人数 

事業費 
（千円） 

 なし 

  

  

 



科目

【経常収益】
  【受取会費】
    運営会員受取会費 1,368,000 
    賛同会員受取会費 32,205,000 33,573,000 
  【受取寄付金】
    受取一般寄付金 1,382,524 
    寄付教育推進寄付 1,146,873 
    ﾌｧﾝﾄﾞﾚｲｼﾞﾝｸﾞｽｸｰﾙ奨学金寄付 305,000 2,834,397 
  【受取助成金等】
    受取助成金 142,736,931 
    受取補助金 11,678,159 154,415,090 
  【事業収益】
    事業　収益 143,600,542 
  【その他収益】
    受取　利息 252,107 
    為替　差益 1,048,314 
    雑　収　益 7,946 1,308,367 
        経常収益  計 335,731,396 
【経常費用】
  【事業費】
    （人件費）
      役員　手当 5,875,182 
      給料　手当 57,437,915 
      補助作業者給与 565,536 
      通　勤　費 227,106 
      法定福利費 9,976,449 
        人件費計 74,082,188 
    （その他経費）
      売上原価 2,255,826 
      業務委託費 142,760,598 
      諸　謝　金 6,653,299 
      印刷製本費 1,438,635 
      会　議　費 1,834,529 
      広告宣伝費 2,374,000 
      旅費交通費 7,902,353 
      通信運搬費 296,484 
      備品消耗品費 448,041 
      新聞図書費 27,338 
      減価償却費 880,000 
      研　修　費 1,463,293 
      保　険　料 26,670 
      地代　家賃 2,738,000 
      賃  借  料 77,302 
      会　場　費 6,096,468 
      支払寄付金 41,000 
      租税　公課 6,093,600 
      支払手数料 1,862,332 
      支払助成金 19,235,967 
      雑　　　費 317,880 
        その他経費計 204,823,615 
          事業費  計 278,905,803 
  【管理費】
    （人件費）
      役員　手当 5,359,818 
      給料　手当 12,608,321 
      補助作業者給与 999,098 

金額

活　動　計　算　書
[税込]（単位：円）

自 2025年 4月 1日  至 2026年 3月31日特定非営利活動法人日本ﾌｧﾝﾄﾞﾚｲｼﾞﾝｸﾞ協会



科目 金額

活　動　計　算　書
[税込]（単位：円）

自 2025年 4月 1日  至 2026年 3月31日特定非営利活動法人日本ﾌｧﾝﾄﾞﾚｲｼﾞﾝｸﾞ協会

      退職給付費用 2,000,000 
      通　勤　費 49,852 
      法定福利費 2,834,522 
      福利厚生費 315,866 
        人件費計 24,167,477 
    （その他経費）
      業務委託費 13,183,821 
      印刷製本費 13,230 
      会　議　費 100,429 
      旅費交通費 576,163 
      通信運搬費 929,039 
      備品消耗品費 274,750 
      新聞図書費 4,400 
      減価償却費 2,715,901 
      研　修　費 136,600 
      支払手数料 5,321,346 
      保　険　料 7,940 
      諸　会　費 715,346 
      地代　家賃 777,925 
      会　場　費 313,050 
      租税　公課 2,570 
      雑　　　費 87,260 
        その他経費計 25,159,770 
          管理費  計 49,327,247 
            経常費用  計 328,233,050 
              当期経常増減額 7,498,346 
【経常外収益】
    経常外収益  計 0 
【経常外費用】
    経常外費用  計 0 
        税引前当期正味財産増減額 7,498,346 
        法人税、住民税及び事業税 108,575 
          当期正味財産増減額 7,389,771 
          前期繰越正味財産額 71,554,477 

          次期繰越正味財産額 78,944,248 



科目

《資産の部》
  【流動資産】
    （現金・預金）
      普通　預金 105,774,408 
        現金・預金 計 105,774,408 
    （売上債権）
      未　収　金 8,751,630 
        売上債権 計 8,751,630 
    （棚卸資産）
      棚卸　資産 7,036,975 
        棚卸資産  計 7,036,975 
    （その他流動資産）
      立　替　金 625,000 
        その他流動資産  計 625,000 
          流動資産合計 122,188,013 
  【固定資産】
    （有形固定資産）
      什器　備品 482,222 
        有形固定資産  計 482,222 
    （無形固定資産）
      ソフトウェア 6,418,134 
        無形固定資産  計 6,418,134 
    （投資その他の資産）
      投資有価証券 120,000 
      退職給付引当預金 5,040,000 
        投資その他の資産  計 5,160,000 
          固定資産合計 12,060,356 

            資産の部  合計 134,248,369 

《負債の部》

  【流動負債】
    未　払　金 21,988,697 
    前　受　金 25,832,536 
    預　り　金 554,888 
    未払消費税 1,888,000 
      流動負債  計 50,264,121 
  【固定負債】
    退職給付引当金 5,040,000 
      固定負債  計 5,040,000 
        負債の部  合計 55,304,121 
《正味財産の部》
  【正味財産】
    前期繰越正味財産額 71,554,477 
    当期正味財産増減額 7,389,771 
      正味財産　計 78,944,248 
        正味財産の部  合計 78,944,248 

          負債・正味財産合計 134,248,369 

金額

特定非営利活動法人日本ﾌｧﾝﾄﾞﾚｲｼﾞﾝｸﾞ協会
貸　借　対　照　表

[税込]（単位：円）

2026年 3月31日 現在全事業所



科目

《資産の部》
  【流動資産】
    （現金・預金）
      普通　預金 105,774,408 
        Paypay銀行 (409,830)
        住信SBIネット銀行 (45,835,391)
        住信SBI（預り金　AMEX助成） (6,122,877)
        住信SBI（預り金　JPMC助成） (20,566,447)
        住信SBI（預り金　米日財団助成） (13,181,351)
        三菱UFJ１ (3,411,686)
        三菱UFJ２（預り金　CSES助成） (17,366,446)
        ゆうちょ銀行 (4,752)
        郵便振替 (3,915,628)
        退職引当 (△ 5,040,000)
        現金・預金 計 105,774,408 
    （売上債権）
      未　収　金 8,751,630 
        雲南市　寄付社会創造事業 (2,479,950)
        GSG Impact　助成ｿｰｼｬﾙｲﾝﾊﾟｸﾄｾﾝﾀｰ (2,398,200)
        AVPN Impact Private Limited ｿｰｼｬﾙｲﾝﾊﾟｸﾄｾﾝﾀｰ (1,841,817)
        その他 (2,032,663)
        売上債権 計 8,751,630 
    （棚卸資産）
      棚卸　資産 7,036,975 
        寄付白書 (6,754,888)
        その他書籍 (282,087)
        棚卸資産  計 7,036,975 
    （その他流動資産）
      立　替　金 625,000 
        AVPN (16,505)
        源泉所得税 (608,495)
        その他流動資産  計 625,000 
          流動資産合計 122,188,013 
  【固定資産】
    （有形固定資産）
      什器　備品 482,222 
        パソコン8台 (482,222)
        有形固定資産  計 482,222 
    （無形固定資産）
      ソフトウェア 6,418,134 
        決済システムとマイページ (4,804,800)
        寄付カードゲーム開発 (1,613,334)
        無形固定資産  計 6,418,134 
    （投資その他の資産）
      投資有価証券 120,000 
        コングラント株式会社 新株予約権 (120,000)
      退職給付引当預金 5,040,000 
        投資その他の資産  計 5,160,000 
          固定資産合計 12,060,356 
            資産の部  合計 134,248,369 
《負債の部》
  【流動負債】
    未　払　金 21,988,697 
      LivEQuality　HUB　助成ｿｰｼｬﾙｲﾝﾊﾟｸﾄｾﾝﾀｰ (8,000,000)
      株式会社CNC　助成ｿｰｼｬﾙｲﾝﾊﾟｸﾄｾﾝﾀｰ (7,283,606)
      かまくらさちこ株式会社　助成ｿｰｼｬﾙｲﾝﾊﾟｸﾄｾﾝﾀｰ (1,540,000)

金額

特定非営利活動法人日本ﾌｧﾝﾄﾞﾚｲｼﾞﾝｸﾞ協会
財　産　目　録

[税込]（単位：円）

2026年 3月31日 現在全事業所



科目 金額

特定非営利活動法人日本ﾌｧﾝﾄﾞﾚｲｼﾞﾝｸﾞ協会
財　産　目　録

[税込]（単位：円）

2026年 3月31日 現在全事業所

      その他経費 (5,165,091)
      業務委託・謝金 (20,688,702)
    前　受　金 25,832,536 
      米日財団　助成金 (13,181,351)
      JPﾓﾙｶﾞﾝ･ﾁｪｰｽ　助成金 (4,347,856)
      ファンドレイジング・スクール　参加費 (3,201,000)
      Enhancement Studies（CSES）助成金 (2,314,160)
      会員　会費 (1,000,000)
      その他助成金 (1,788,169)
    預　り　金 554,888 
      報酬等源泉所得税 (177,220)
      雇用保険料 (56,768)
      住民税 (320,900)
    未払消費税 1,888,000 
      流動負債  計 50,264,121 
  【固定負債】
    退職給付引当金 5,040,000 
      固定負債  計 5,040,000 
        負債の部  合計 55,304,121 

        正味財産 78,944,248 



【重要な会計方針】
　財務諸表の作成は、ＮＰＯ法人会計基準（2010年７月20日　2017年12月12日最終改正　ＮＰＯ法人
会計基準協議会）によっています。

(1)棚卸資産の評価基準及び評価方法
最終仕入原価法による原価法

(2)固定資産の減価償却方法
有形固定資産：定率法
無形固定資産：定額法

(3)消費税等の会計処理
消費税等の会計処理は、税込方式によっています。

【事業別損益の状況】
事業別損益の状況は別紙の通りです。

【使途等が制約された寄付等の内訳】
使途等が制約された寄付等の内訳は以下のとおりです。
当法人の正味財産は78,944,248円ですが、そのうち531,000円は、特定の活動に使途が特定されています。
したがって使途が制約されていない正味財産は78,413,248円です。

[税込]（単位：円）

内容 期首残高 当期増加額 当期減少額 期末残高
受取寄付金
　大会への寄付 0 328,000 328,000 0
　寄付教育推進寄付 0 1,146,873 1,146,873 0
　ファンドレイジング・
  スクール奨学金

516,000 305,000 290,000 531,000

　Giving Japan基金 1,492,413 0 1,492,413 0

受取補助金 0 0

　港区 0 6,300,000 6,300,000 0
　文京区 0 3,790,500 3,790,500 0
　子ども宅食ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ 0 2,286,609 2,286,609 0
受取助成金 0 0
　三菱みらい育成財団 0 5,000,000 5,000,000 0
　Center for Social value
  Enhancement
  Studies（CSES）

0 53,053,606 53,053,606 0

　American Express 0 5,335,110 5,335,110 0

　JPモルガン・チェース 0 66,630,629 66,630,629 0

　公益財団法人トラスト
          未来フォーラム

441,620 480,000 921,620 0

　米日財団 0 4,683,277 4,683,277 0

　米日財団 0 3,297,942 3,297,942 0

  GSG Impact 0 4,778,400 4,778,400 0
合計 2,450,033 157,415,946 159,334,979 531,000

（注）公益財団法人トラスト未来フォーラムの期首残高は、前年度の計上漏れを当年度に反映し、修正したのちの金額です。

財務諸表の注記
2026年 3月31日 現在特定非営利活動法人日本ファンドレイジング協会

備考

当期受入額55,367,766円との
差額2,314,160円は前受金に
計上しております。

当期受入額6,111,279円との
差額776,169円は前受金に計
上しております。

当期受入額70,978,485円との
差額4,347,856円は前受金に
計上しております。

当期受入額13,023,120円との
差額8,339,843円は前受金に
計上しております。

当期受入額8,139,450円との
差額4,841,508円は前受金に
計上しております。



【固定資産の増減内訳】
[税込]（単位：円）

科目 期首取得価額 取得 減少 期末取得価額 減価償却累計額 期末帳簿価額

　建物附属設備
　什器　備品 811,054 594,860 1,405,914 △ 923,692 482,222
（無形固定資産）
　ソフトウェア 16,412,000 16,412,000 △ 9,993,866 6,418,134
　保証金 0 0
　投資有価証券 120,000 120,000 120,000
　退職給付引当預金 3,040,000 2,000,000 5,040,000 5,040,000

合計 20,383,054 2,594,860 0 22,977,914 △ 10,917,558 12,060,356

【役員及びその近親者との取引の内容】
　役員及びその近親者との取引は以下の通りです。

[税込]（単位：円）

科目 財務諸表に計上された金額 内、役員との取引 内、近親者及び支配法人等との取引

（活動計算書）
事業費
　業務委託費 142,760,598 11,895,900
　諸　謝　金 6,653,299 880,000

活動計算書計 149,413,897 12,577,900

【その他特定非営利活動法人の資産、負債及び正味財産の状態並びに正味財産の増減の状況を
明らかにするために必要な事項】

支払寄付金は、社会貢献教育事業のプログラム（fromMe）実施上で提供した寄付金である。
支払助成金は、社会的インパクトセンター事業の助成プログラム(JPMC)実施上で7団体に助成したものである、



書式第１８号（法第２８条関係） 

事 業 報 告 用

2025年度年間役員名簿 （前事業年度において役員であったことがある全員の氏名及び住所又は居所並

びにこれらの者についての前事業年度における報酬の有無を記載した名簿）

特定非営利活動法人日本ファンドレイジング協会        

１ 確認事項（法第２０条及び第２１条を確認の上、チェックを入れてください。） 

膆以下の役員には、欠格事由者が含まれません。（法第２０条関係） 

膆各役員について、親族の規定に違反していません。（法第２１条関係） 

２ 役員一覧 

役 名
どちらか

に○

（フリガナ） 

前事業年度内の 

就任期間 
報酬を受けた期間 
（該当者のみに記入）

氏 名 

1 理事

ウオマサタカ   2025年4月1日 

～ 

  2026年3月31日

  2025年4月1日 

～ 

2026年3月31日鵜尾雅隆

2 理事

ヤマモトケイタ   2025年4月1日 

～ 

  2026年3月31日

  2025年4月1日 

～ 

2026年3月31日山元圭太

3 理事

カモザキヨシヒロ   2025年4月1日 

～ 

  2026年3月31日

  2025年4月1日 

～ 

2026年3月31日鴨崎貴泰

4 理事

オオイ(アサイ）

ミエ   2025年4月1日 

～ 

  2026年3月31日

  年  月  日 

～ 

年  月  日大井(浅井)美絵

5 理事
イトウミホ   2025年4月1日 

～ 

  2026年3月31日

  年  月  日 

～ 

年  月  日伊藤美歩

6 理事

クスミ(キシモ

ト）サチコ
  2025年4月1日 

～ 

  2026年3月31日

  年  月  日 

～ 

年  月  日
久住(岸本）幸子

7 理事

クヅマカズヒロ   2025年4月1日 

～ 

  2026年3月31日

  年  月  日 

～ 

年  月  日久津摩和弘

8 理事

クロダタケシ   2025年4月1日 

～ 

  2026年3月31日

  年  月  日 

～ 

年  月  日黒田武志

9 理事

スズキサカエ   2025年4月1日 

～ 

  2026年3月31日

  年  月  日 

～ 

年  月  日鈴木 栄



書式第１８号（法第２８条関係） 

事 業 報 告 用

10 理事 トクナガヨウコ   2025年4月1日 

～ 

  2026年3月31日

  年  月  日 

～ 

年  月  日徳永洋子 

11 理事
ハヤセノボル

  2025年4月1日 

～ 

  2026年3月31日

  年  月  日 

～ 

年  月  日
早瀬昇

12 理事
ヤマザキノブヨシ

  2025年4月1日 

～ 

  2026年3月31日

  年  月  日 

～ 

年  月  日

山﨑 庸貴

13 理事 ツジ ユウスケ   2025年4月1日 

～ 

  2026年3月31日

  年  月  日 

～ 

年  月  日辻 悠佑 

14 監事
アイウラケイタ

  2025年4月1日 

～ 

  2026年3月31日

  年  月  日 

～ 

年  月  日
相浦 圭太

15 監事 ワタナベ（クド

ウ）アツコ

  2025年4月1日 

～ 

  2026年3月31日

  年  月  日 

～ 

年  月  日

渡邉(工藤) 敦子



書式第４号（法第１０条・第２８条関係） 

社員名簿（社員のうち１０人以上の者の名簿）

特定非営利活動法人日本ファンドレイジング協会 

氏   名 

１
鵜尾雅隆 

２
山元圭太 

３
鴨崎貴泰 

４
早瀬昇 

５
大井美絵 

６
鈴木 栄 

７
久住幸子 

８
徳永洋子 

９
久津摩和弘 

10
伊藤美歩 

11

  

12

  

設立・事業報告用




