
書式第 12号 (法第 28条関係 )

事 業 報 告 用

令和 5年度 事業報告書
令和5年 7月 1日から令和6年 6月 30日まで

1 事業の成果                
壁庄1盛整塁塁i⊇里」二三至壼三三Lα笙乙騒と乞え哀

在宅療養支援 。在宅ケア事業における各ケア事業は、利用者一人ひとりへの自立 (自 律)と 尊厳を守るた

めのケアを実践した。①、②では人員体制の整備、必要な利用者の確保などの課題が引き続き、収支に苦

慮 しつつも、定期的な研修会の開催、訪間看護認定資格取得のための長期研修を1名 修了したことなど、
「将来を見据え今出来る研鑽」に職員は真摯に取り組んだ。③については、ケアマネージャー1名 の事業所

として、①②や隣り合 う悠翔会ケアタウン小平クリニック等と連携し、常時40名 程担当している。ケアタ

ウン小平チームとして、ホスピス緩和ケアを通じた在宅看取りは大切な点であるが、独居、老老介護、世

帯内の介護者が少ない 。現役世代など様々な要因から、途中、病院やホスピス、施設への入院 。入所を希

望されるなど、従来より看取りまで療養可能な環境が整いにくくなつていることを感じている。

今年度も賛助会員費の他、地域住民やご遺族等からの寄付延べ422件 1,551万円が寄せられた。またデイ

サービスやいっぷく荘 (2,3階)等で活躍する登録ボランティア(54名 )は、ホスピス緩和ケアを理念とする

ケアタウン小平に欠かせない存在としてあり続けており、こうした活動への賛同に基づく支えのもと活動が

継続できている。

次項の通り、近隣の子供や親を対象にした遊び広場活動も継続し、「地域とのつながり」を可能な範囲で

保っている。コロナ禍で中止が続いていた応援フェスタは、『応援バルーンリリース』として再開を試み

た。地域住民・関係者200名 程が集い久しぶりの再会と交流を果たす機会となった。未だ治まらぬ新型コロ

ナと、運営の諸課題に向き合いつつ次年度も地域とともに、地域のために地道に活動に取り組んでいく。

【年度末時点会員数】正会員32名、賛助会員92名
2 事業の実施に関する事項

支出額
(千 円)

施

時

実

日

施
所

実

場

事
数

従
者

受益対象者の範囲

及び人数
事業名 内 容

在宅療養支援 0在宅ケア事業

15人

小平市 とその近隣住

民の要介護者 を対象

とし、1日 定員 18名 。

月あた り延べ290～ 33

0名 利用

51,655介護保険による地域密着型
通所介護を行 うデイサービ
スセンターを運営した

7月 から6月 までの

毎週、月曜 日から
土曜 日まで

小平市
御幸町

①デイサー
ビス事業

53,7937月 から6月 までの

月、火、水、木、
金、土曜 日(24時

間対応体制)

小平市 とそ
の近隣地域

9人

小平市 とその近隣住
民を対象 とし、月
あた り延べ400～ 550

名を訪問

②訪問看護
事業

医療保険、介護保険による

在宅療養中の患者宅への

訪問看護 (リ ハビリを含む )

を行 う訪問看護ステーショ
ンを運営した

7月 か ら6月 までの

月～金

小平市 とそ
の近隣地域 1人

小平市 とその近隣住

民を対象に月あた り

40件前後担当

6,520③居宅介護
支援事業

介護保険によるケアマネジ

メン トセンターを運営した

ｎ

ｖ④ナイトサーヒ
゛
ス

事業
実施実績なし

ｎ

ｖ⑤がん療養
者 の栄養
相談事業

実施実績なし

実施実績なし ｎ

Ｖ⑥その他



事業名 内 容
実 施

日 時

実 施

場 所
従 事
者 数

受益対象者の範囲及
び人数

支出額
(千円)

配食サービス

事業
実施実績なし 0

豊かな庭づく
り事業

落ち葉を使った、
腐葉土づくりと販売

通年 小平市
御幸町

2人 小平市とその近隣住
民不特定多数

3

'い
理 1■曖 テ 栞 実施実績なし 0

文化スポーツ

倶楽部事業

1.ア ロママッサージサロン

2.ヨ ガ教室

コロナ感染・講師都合にて中止

実施実績なし 962

子育て及び子
どもの教育に
関する相談支
援事業

1.集まれ子 ども広場は、|

毎月10～ 20名 程の子 ども 。

親たちが主体的に参加。

幼児から中学生までの異年

齢集団を形成 し、アイデア

を出し合い活動

2.文庫活動

貸出のみ一部実施

3.相 談支援活動

・ 7月 か ら6月 まで
の各月 1回

(8月 除く)

適時

※子ども広場時

・ 6月

小平市
御幸町

同上

同上

2人他

ふ
゛
ランティア

多数

同上

2名

地域 の子 どもの育成

に関心を もってい る

小平市 とその近隣地

域の大人及び地域 に

お ける居場所 を必要

としている子 ども

2.1.に 参加する子 ど

も、大人

3.1世帯2名

1,291

地域のポラン
ティア育成事
業

1.ケ アタウン小平または

福祉分野でのボランティア

活動を考えている人々に、

講座の開催 (2月 )

2.ホ
゛
ランティアの手作 りお菓

子セール

3.ホ
゛
ランティアなどの手作 り

品販売・展覧会を行 う

実施な し

6月 13日

6月 13日

小平市

御幸町

同上

ホ
゛
ランティア

多数

ホ
゛
ランティア

多数

近隣住民

近隣住民

1,797

セミナー等企
画運営事業

実施なし 0

(2 そ 901

従事者
数

受益対象者の範囲
及び人数

支出額

(千円)

内 容
施
時

実

日

施
所

実
場

事業名

近隣住民
70

ケアタウン小平応援バル
ーンリリースでのハ

゛
サ―゙品

の販売

11月 18日

小平市
御幸町

スタッフ

・ ボラン

ティア

多数

バザー等物
品販売事業

3人 左記研究会会員及
び一般市民

5,830学術団体事

務局運営受

託事業

日本死の臨床研究会事務
局の運営を受託 した

7月 か ら6月

までの月～金

小平市
御幸町



14

1 受取会費・入会費
正会員受取会費
正会員受取入会金
賛助会員受取会費

2 受取寄附金
受取寄附金

3

4

④ナ
⑤が

5 その他収益
受取利息
雑収入

受取助成金等
小平市新型コロナ関連補助金
小平市物価高騰対応補助金

事業収益
(1)在宅療養支援・在宅ケア事業収益

①デイサービス事業収益
②訪問看護事業収益
③居宅介護支援事業収益

Ｒ
）

令和5年度 活動計

令和 5年 7月 1日 から令和 6年 6月 30日 まで

」董」壺L差営」i』畳動整二人里三ミ』=三二∠立
=224笙

札菫

経常収益計

Ⅱ 経常費用
1 事業費

(1)人件費
給料手当
法定福利
福利厚生

イ トサービス事業収益
ん治療者の栄養相談事業収益
宅療養支援事業収益

費
費

⑥在

(2)配食サービス事業収益
(3)心理相談事業収益
(4)豊かな庭づくり事業収益
(5)文化スポーツ倶楽部事業収益
(6)子育て支援事業収益
(7)地域のホ

゛
ランティア育成事業収益

(8)セ ミナー等企画運営事業収益
(9)ハ

゛
サ―゙等物販事業収入

(10)学術団体事務局運営受託事業収入

78,319,095
9,368,1

511,

88,198,

4,651,

441,

2,

5,095,

82,970,451
21

329,700

70,822

9,809,
514,

93,294,人件費計
(2)そ の他経費

材料費
地代家賃
共益費
通信運搬費
光熱水費
賃借料
支払手数料
講師謝金
印刷製本費
租税公課
損害保険料
消耗品費
外注費
減価償却費
教育研修費
会費
雑費

320,

12,757,

1,845,

2,521,

320,

13,113,Ａ
ｖ

Ｏ
′

民
υ

■
４

2,498,104
1,509,495
1,428,957
379,705
136,127
96,950

751,443
713,717

2,035,240
451,289
17,413
65,000

303,352

1,894,380
2,521,635
2,498,104
1,509,495
1,428,957

451,289
17,413
65,000

303,352
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合計その他の事業
1特定非営利活動に

墜_生翌型些
日
【科

ｎ
ｖ

＾
υ

ハ
υ

０

０

０

０

０

０

貫
υ
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）
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ｌ
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15,514,600

０
１
０

０

０

０

６

０

２
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３

３

４

15,514,600

300,000

155,

10,

525,

732.600732,600

43,962,554
53,918,758
6,576,380

0
0

0

0

0

0

0

0

12,260
0

０
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12,260
0

91,590
7,171,368

43,

53,

6,

7.262.958 111.732。 910104,469,952

121

581,088
121

581,088

121,988,361 7,262,958 129,251,319

1

単位 :円



科 目
特定非営利活動に
係  る 事 業

その他の事業 合計

その他経費計
事業費計

2 管理費
(1)人件費

給料手当
法定福利費
福利厚生費
人件費計

(2)そ の他経費
地代家賃
共益費
賃借料
光熱水費
租税公課
事務用品費
消耗品費
通信運搬費
支払手数料
会議費
会費
寄付金
事務局印刷製本費
支払利息
雑費
その他経費計

管理費計

経常費用計

27.831.473 806,098 28.637.571
116.030.458 5.901.343 121.931.801

|

4,708.6791
773.5991

217.4461
5,699,7241

891.7081

125,2201
552,3121

1.144.5171
91,5101

0

226,057
418,964

2,426,310
22,000
2,000

100,000
165,379
30,000
46,398

6,242,375

4,708,679
773,599
217,4416

5,699,724

891,708
125,220
552,312

1,144,517
91,510

0
226,057
418,964

2,426,310
22,000
2,000

100,000
165,379
30,000
46,398

6.242.375
11.942.099 11.942.099

127,972,557 5,901,343 133,873,900

A当 期経常増減額 -5,984,196 1,361,615 -4,622,581

III 経常外収益

B経常外収益計
Ⅳ 経常外費用

固定資産除却損

C経常外費用計
a経理区分振替額
b税引前当期正味財産増減額 (A+B{+a)
c法人税、住民税及び事業税
d当 期正味財産増減額 (b― c)
e前期繰越正味財産額
次期繰越正味財産額 (d+e) _

0

ｎ

Ｖ

1 1

1,361,615
-4.622.582

-1,361,615

0

0
-4.622.582

70,000
-4_692_582

70,000
-4_602^582

68,654,244
63,961,662

68,654,244
63.961.662



定非

令 和 5年 度 貸 借 対 照 表

令和6年6月 30日 現在

コミュニテ

金  額金  額 不斗   E科   目

未払金
未払法人税等
未払消費税
預り金

【固定負債】

長期借入金

【流動負債】

7,162,833

70,000

409,200

143,926

30,000,000

30,000,000

7,785,959

37,7851959

:の 部

68,654,244
-4,692,582

63,961,662

前期繰越正味財産
当期正味財産増減額

【正味財産】

63.961,662正味財産 1 ,計

(有形固定資産)

車 両
器具備品

(投資その他)

保険積立金
敷 金
預 託 金

【流動資産】

【固定資産】

現預金
未収入金
貯蔵品
前払費用
前払金

75,199,044

18,038,753

862,096

1,492,733

1,105,297

96,697,923

5,049,698

(4,913,001)

4,857,361

29,000

26,640

(136,697)

3

136,694

負債及び正踊こ財産合計 101,747,621資産合計 101,747,621



令和 5年度  計算書類の注記

重要な会計方針
計算書類の作成は、PO法人会計基準 によつています。

(1)固 定資産の減価償却の方法

①有形固定資産  定率法
②無形固定資産  定額法

(2)消費税等の会計処理

税込方式

2.固 定資産の増減内訳

3.借 入金の増減内訳

4. 役員及びその近親者との取引の内容
役員及びその近親者との取引は以下の通りです。

特定非 人コミュニテイケアリンク東京

減 少 期 末科 目 期 首 取 得

5,111,963

(5,111,960)

6,536,520

(6,399,826)

4,857,361

29,000

26,640

136,694

4,857,361

29,000

26,640

6,395,363

(6,395,359)

6,536,520

(5,948,537)

4,769,153

29,000

34,860

437,100

1,283,400

(1,283,399)

348,892

8,220

1.632.292 5.049.698 5.049.698437,100

有形固定資産

車両運搬具
(減価償却累計額)

器具備品
(減価償却累計額)

投資その他

保険積立金

敷金

預託金

合計

当期 板 済科 目 当期 借 入

30.000.00030.000.000

30.000.00030.000.000

長期借入金

合計

内役員及び近
親者との取引

科 日
計算書類に

計上された
金額

15,514,600

12,757,092

1,845,204

2,498,104

2,035,240

217,446

891,708

125,220

552,312

1.144.517

2,000,000

12,757,092

1,845,204

2,498,104

2,035,240

151,950

891,708

125,220

58,632

1,144.517

37.581.443 23.507.667

1,492,733

7.162.833

1,335,400

225,090
1.560.490

(活動計算書)

受取寄付金

地代家賃 (事業)

共益費 (事業)

光熱水費 (事業)

外注費 (事業)

福利厚生費 (管理)

地代家賃 (管理)

共益費 (管理)

賃借料 (管理)

光熱水費 (管理)

活動計算書計

金
借

払
貸

未
対照表計

雌
硼

割
前

|



の

①デイサービス事業
デイサービス事業収益
受取助成金
雑収入

経常収入計

43,962,554
250,000
10,345

②訪問看護事業
訪問看護事業収益
受取助成金
雑収入

経常収入計

給料手当

法定福利費
福利厚生費

人件費計

材料費

通信運搬費

光熱水費

講師謝金

租税公課
地代家賃
共益費

賃借料

支払手数料

損害保険料

消耗品費
外注費

減価償却費

雑費
その他経費計

経常費用計

給料手当

法定福利費

福利厚生費
人件費計

材料費
通信運搬費

光熱水費

印刷製本費

租税公課
地代家賃
共益費

賃借料

支払手数料

損害保険料
消耗品費

教育研修費

会費
雑費

その他経費計

経常費用計

44,222,899

51,661,051 -7,438,152

54,616,169

53,793,090

32,272,392

2,739,490
119,682

35,131,564
294,968

1,483,068
1,967,148

16,705

45,450

6,832,536
1,064,184

579,729

689,891

427,010
533,709

2,035,240
451,289

108,560
16,529,487

③居宅介護支援事業
居宅介護支援事業収益
受取助成金

経常収入計

53,918,758
192,600

504,811

41,174,408
5,997,666

381,288

47,553,362
15,234

889,476
464,956

123,877
51,500

2,593,080

321,360

444,840

722,676

296,783

136,137

17,413

65,000
97,396

6,239,728

6,576,380
180,000

6,756,380

823,079



の

給料手当
法定福利費
福利厚生費

人件費計
通信運搬費
光熱水費
印刷製本費
地代家賃
共益費
賃借料
支払手数料
損害保険料
消耗品費
雑費

その他経費計
経常費用計

4,292,119

630,984

10,780

4,933,883

149,091

66,000

12,250

627,972

86,640

484,926

16,390

9,100

37,025

97,396

1,586,790

④ナイ トサービス事業
ナイ トサービス事業収益

経常費用計

⑤がん治療者の栄養相談事業
がん治療者の栄養相談事業収益

経常費用計

⑥在宅療養支援事業
在宅療養支援事業収益

経常収入計

その他経費計

経常費用計

(2)配食サービス事業

配食サー ビス事業収益

経常費用計

(3)心理相談事業
心理相談事業収益

経常費用計

(4)豊かな庭づくり事業

豊かな庭づくり事業収益

経常収入計

消耗品費
その他経費計

経常費用計

(5)文化スポーツ倶楽部事業

文化スポーツ倶楽部事業

経常収入計

地代家賃
共益費

その他経費計
経常費用計

6,520,673 235,707

3,932 -3,932
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Ｖ
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Ｖ

Ａ
υ

ｎ
Ｖ

Ａ
υ
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Ｖ

Ｑ
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ｎ
Ｊ

Ｑ
υ

ｎ
３

０
υ

ハ
Ｖ

ｎ

Ｖ

ｎ

Ｖ

845,808

116,700
962,508

(6)子育て支援事業

962,508 -962,508



Ｆ
Э

子 て

経常収入計

給料手当

人件費計

材料費
地代家賃
共益費
講師謝金

その他経費計
経常費用計

(7)地域のホ
゛
ランテイア育成事業

地域のホ
゛
ランテイア育成事業収益

経常収入計

給料手当

人件費計

材料費
地代家賃
共益費

損害保険料

消耗品費
その他経費計

経常費用計

(8)セ ミナー等企画運営事業
セミナー等企画運営事業

経常費用計

(9)ハ
゛
デー等物販事業
ハ
゛
サ―゙等物販事業収益

経常収入計

消耗品費
経常費用計

(10)学術団体事務局運営受託事業

学術団体事務局運営受託事業

経常収入計

給料手当
法定福利費
福利厚生費

人件費計
地代家賃
共益費
租税公課

その他経費計
経常費用計

(11)事業部門合計 (1)～ (10)の合計

受取助成金

事業収益

雑収入
経常収益計

経常費用計 (事業費計 内訳下記)

ｎ

Ｖ

9,548

737,100

101,700

363,000

1,211,348

79,926

79,926

12,260

500,250
500,250

1,000

1,120,596

154,620

18,550

2,914

1,297,680

0

1,291,274 -1,291,274

12,260

1,797,930 -1,785,670

91,590

70,822 20,768

7,171,368

5,830,521 1,340,847

112,870,666

121,931,801

ｎ

Ｖ

91,590

70,822

7,171,368

4,651,356
441,216

2,673

5,095,245

356,400

49,176

329,700

735,276

622,600
111,732,910

515,156

(事業費費目別内訳)

-9,061,135



5
経常収益。費用 当期経常増減額科  目

82,970,451
9,809,356

514,423
320,750

2,521,635
13,113,492
1,894,380
2,498,104

136,127
426,650

1,509,495
1,428,957

379,705
751,443
784,539

2,035,240
451,289
17,413
65,000

303,352

155,000

10,000

525,000

15,514,600

110,000

121

65,932

4,708,679

773,599

217,446

5,699,724

891,708

125,220

552,312

1,144,517

91,510

226,057

418,964

2,426,310

22,000

2,000

100,000

6,242,375

121,931,801

11,942,099

Ｏ
υ　
Ｏ
〉

０
０

７
・

ｎ
ｖ

ハｖ

Ｒ
υ

ｎ
ｖ

ｎ
０

民
υ

Ｕ^

０́

＾
）

００

・■

121,931,801

16,380,653

11,942,099

129,251,319

133,873,900

4,438,554

-4,622,581

給料手当

法定福利費

福利厚生費

人件費計

地代家賃

共益費

賃借料

光熱水費

租税公課

消耗品費

通信運搬費

支払手数料

会議費

会費

寄付金

事務局印刷製本費

支払利息

雑費

その他経費計

経常費用計 (管理費計)

(13)事業・管理部門合計 (11)+(12)

経常収益計

給料手当
法定福利費
福利厚生費
材料費
通信運搬費
地代家賃
共益費
光熱水費
印刷製本費
租税公課
賃借料
支払手数料
講師謝金
損害保険料
消耗品費
外注費
減価償却費
教育研修費
会費
雑費

(12)管理部門

正会員受取会費

正会員受取入会金

賛助会員受取会費

受取寄付金

受取助成金

受取利息

雑収入

経常収益計

事業費計

管理費計

経常費用計



令 和 5年 度 財 産 目録

令和6年 6月 30日現在

人 コミュニテ ケアリ 単

内 訳 名 金 額斗   目 金  額

【流動資産】
現金及び預金

【固定資産】
(有形固定資産)

車 両

(投資その他)

保険積立金
敷 金
預託金

未収入金

貯蔵品

前払費用

前払金

器具備品

96,697,923

75,199,044

18,038,753

1,492,733

1,105,297

5,049,698

(4,913,001)

4,857,361

29,000

26,640

862,096

136,694

3

(136,69

185,823

17,267,007

57,746,214

7,219,171

9,677,765

1,141,817

59,268

217,457

585,371

1,335,400

157,333

1,100,797

4,500

2

136,692

4,857,361

29,000

10,340

8,840

7,460

現 金
普通預金 きらばし銀行小平支店

郵便振替

デイサービス利用料金
訪問看護利用料金
居宅介護支援利用料金

テ
°
イサービス ,肖 耗品

訪間看護 消耗品
事務局消耗品

退職金保険積立金
駐車場 敷金
リサイクル器ミ:托 1鐘

'キヤラハ
・ン

リサイクル預託金 アルト
リサイクルi籠i託金 ハ

゛
ネット

家賃
賠責総合補償保険

労働保険料
その他

日産キヤラバン
スス

°
キアルト

ハ
°
ネット

特殊浴槽
介護SASUKE

疑産の部合計 101,747,621

金 額内 訳 名金 額
7,785,959

7,162,833

70,000

409,200

143,926

3010001000

30,000,000

給与(6年6月 16日 -30日
)

社会保険料(6月 分)

6月 分食事代金
その他

6年 6月 期 住民税均等割

6年 6月 期 消費税

源泉徴収所得税
食券

独立行政法人福祉医療機構

【流動負債】
未払金

未払法人税等

未払消費税

預り金

【固定負債】
長期借入金

3,031,848

3,896,110

225,090

9,785

70,000

409,200

94,976
48,950

30,000,000

0

37,785,959

〔正味財産】 63,961,662

資 産 の モ

負 慣 の 嘔

~=員~債

の都合計



書式第 18号 (法第 28条関係 )

事 業 報 告 用

令和 5年度年間役員名簿 (前事来年度において役員であつたことがある全員の氏名及び住所又は居所並

びにこれらの者についての前事業年度における報酬の有無を記載した名簿)

空亜塑生豊菫匿塾墨墜1三=■■■1立ZL上≧塑E塁

1 確認事項 (法第20条及び第21条を確認の上、チェックを入れてください。)

□以下の役員には、欠格事由者が含まれません。 (法第 20条関係 )

□各役員について、親族の規定に違反していません。 (法第 21条関係 )

2 役員一覧

役 名
どちらかに○

(フ リガナ) 前事業年度内の

就任期間

報酬を受けた期間

(該 当者のみに記入)

氏    名

1 〇 監事

イシマル  シンシ
゛

令和5年 7月 1日

～6年6月 30日

年  月  日

年  月  日石丸 伸司

2 ⊂理)。 監事
オオクマ  ユキコ

令和5年 7月 1日

～6年6月 30日

年

年

月

月

日

日大熊 由紀子

3 ① 監事

オオタタクヤ
令和5年 7月 1日

～6年6月 30日

年 月

月

日

日年太田 拓也

４

■ 〔理)・ 監事
オサ

゛
キ  ユウ

令和5年 7月 1日

～6年 6月 30日

年  月  日

年  月  日尾崎 雄

5 ⊂理〕)。 監事
カワ  マサコ

令和5年 7月 1日

～6年6月 30日

年  月  日

年  月  日河 正子

6 〔理3)。 監事
カワヘ   タカコ

令和5年 7月 1日

～6年6月 30日

年

年

月

月

日

日河邊 貴子

7 ⊂理)。 監事
ナカヤマ  ヤスコ

令和5年 7月 1日

～6年 6月 30日

年 月

月

日

日年中山 康子

8 ①
。監事

ニシキオリ  カオル
令和5年 7月 1日

～6年6月 30日

年  月  日

年  月  日錦織 薫

9 c堅)・ 監事
ハセ イクコ

令和5年 7月 1日

～6年 6月 30日

年  月  日

年  月  日長谷 郁子

10 o監 事

フルカワ  ヒロミ
令和5年 7月 1日

～6年6月 30日

年  月  日

年  月  日古川 洋美



書式第 18号 (法第 28条関係)

事 業 報 告 用

令和 5年度年間役員名簿 (前事業年度において役員であったことがある全員の氏名及び住所又は居所並

びにこれらの者についての前事業年度における報酬の有無を記載した名簿)

宣塑壁凶二|1襲型望三二五菫立二塁塁盛堕

1 確認事項 (法第20条及び第 21条を確認の上、チェックを入れてください。)

□以下の役員には、欠格事由者が含まれません。 (法第 20条関係 )

□各役員について、親族の規定に違反していません。 (法第 21条関係)

2 役員一覧

役 名
どちらかに○

(フ リガナ) 前事業年度内の

就任期間

報酬 を受けた期間

(該 当者のみに記入)

氏    名

11 〔藝酵>監事

ヒルタミト
゛
リ

令和5年 7月 1日

～6年6月 30日

年  月  日

年  月  日蛭 田 み どり

12 c型登>監事
ヤナキ

゛
夕
゛
クニオ

令和5年 7月 1日

～6年 6月 30日

年  月  日

年  月  日柳田 邦男

13
⌒
理ヽノ・監事

ヤマサ
゛
キフミオ

令和5年 7月 1日

～6年6月 30日

年   月 日

日年 月山崎 章郎

14
⌒

W 監 事

r71." ,a) l
令和5年 7月 1日

～6年6月 30日

年

年

月   日

月   日近藤百合子

15
⌒

理事W
ヤマシ

゛
ノリオ

令和5年 7月 1日

～6年6月 30日

年  月  日

年  月  日山路 憲夫

16
⌒

理事Ψ

アラカワマサノリ
令和5年 7月 1日

～6年 6月 30日

年  月  日

年  月  日荒川 正教

17

18

19

20



書式第 4号 (法第 10条・第 28条関係 )

社員のうち10人以上の者の名簿
2024年6月 30日 現在

特定非営利活動法人 コミュニティケアリンク東京

氏  名

錦織 薫

2 大熊 由紀子

3
太田 拓也

4 尾崎 雄

5
河 正子

6 河邊 貴子

７
〓

中川 稔進

8 長谷 郁子

9
蛭 田 みどり

10
中川 美映子

11
柳田 邦男

12
山崎 章郎




