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2019年 度  事 業 報 告 書
2019年 4月 1日 から 2020年 3月 31日 まで

特定非営利活動法人 シャプラニール=市民による海外協力の会

1 事業の成果
O海外活動
2019年度は多くの事業で予定されていた活動期間が終了し、それまでの成果を活かしつつ次の段階へ活動
を進め、あるいは他の地域へ活動を広げていくタイミングとなった。終了時評価を行った結果、着実な成果
が確認されると同時に、その成果を生み出す主な要因が特定され、次の計画策定に活かされた。
Oク ラフトリンク活動
2019年度総会でクラフ トリンクの事業の見直しが決定され、活動規模の縮小のための整理と、今までの活
動の振り返りに注力した。活動の振り返りに際しては、現地生産者の生活向上という手工芸品販売活動開始
当初からの目的に加えて、日本国内において国際協力やフェア トレー ド、シャプラニールにかかわるきっか
けとなっているなど、国内の市民参加に大きく寄与していたことが確認できた。また、規模縮小のために卸
販売を停止するという大きな決断を行った。在庫整理のため多様な施策や対面販売の機会を多く設け、全体
の収入は3,783万円となり、予算比110%と なった。手工芸品販売活動45年の節目において非常に大きな方向転
換になったが、会員をはじめ、多くの関係者に支えられた1年となった。
O国内活動
初めて挑戦した大阪マラソンを通じた寄付集めやベンガルカレースパイスセットの販売、ステナイ生活の
更なる拡大により、新規を含む支援者が全国で増加 した年となった。ネパール事務所の職員を招へいし、防
災をテーマに行った全国キャラバン2019は、地域連絡会をはじめとする全国8都府県15カ所で実施した。日本
の各地域での防災活動の取り組みの共有も積極的に行われ、シャプラニールの理解者を増やすだけでなく、
学び合いの場とすることができた。
O広報活動
2018年度に引き続きシャプラニールのキャッチコピー「誰も取り残さない。」に照らし合わせ、活動をより
分かりやすく説明するための言語化と支援の概念図を完成させた。また、各マスメディアヘのアプローチの

強化により年間261件以上のメディアに取り上げられ、 SNSでインフルエンサー (著名人等、世間に与える影
響力が大きい人物)を活用した取り組み等により認知を拡大した。さらに、外部専門家の協力を仰ぎながら
広報業務における質の向上を図った。
O組織運営
大阪マラソンなど新たな寄付プログラムヘの挑戦のほか、馬0全体で働きかけてきた外務省の助成金制度の管
理費支援率の引き上げが実現し、それによる財政基盤強化を目指したが、予定していたよりも事業開始時期
が遅れたこと等により、全体の決算が赤字となり基盤強化にはつなげられなかった。職場環境の改善に関し

ては、人材育成プログラムが完成したほか、新たなコミュニケーションツールの導入によつて海外事務所を

含めた意思疎通の活性化を実現した。

2 事業の実施に関する事項
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(1)特定非営利活動に係る事業

事業名 事業内容
実施

日時
実施場所

従事者

の人数

受益対象者
の範囲及び

人数

事業費の

金額 (千

円)

生活向上

の機会を

著しく奪

われてい

る人々の

問題解決
への協力

事業

家事使用人を対象とした支援センターをダッカ

市内 3か所にて運営。基礎的な教育や技術研修

を実施。

通年
バングラデシ

ュ・グッカ市
2

家事使用人

として働く

少女 :約

1,000人

17,029

家事使用人保護に関する法令が適切に実施され

るよう行政への働きかけ及びコミュニティラジ

オ等による啓発活動

通年

バングラデシ

ュ・グッカ市

及び全国9県
2

市民

1,310万人
4,258

中洲 (チ ョール)にある小学校の教育環境の改
善を目指し、地方行政等への働きかけ等を通じ

た諸活動

通年

バングラデシ

ュ・ ノルシン

ディ県

2

中洲 (チ ョ

ール)に住
む児童 :約

300人

5,597

バングラデシュ北西部の先住民族の子どもたち

を対象とした丈化教育支援活動
通年

バングラデシ

ュ・ディナジ

プール県

2

先住民族の

子ども :約

500人

10,647

児童労働撲滅に貢献することを目的に、児童の

権利保護に関する行政の活性化を促す活動や児

童労働・虐待等に関する電話相談事業の支援

通年
ネパール・カ

トマンズ他
2

児童 :約

2,500人
5,071

災害その

他の緊急

事態に対

する救

援、復興

協力およ

び防災事

業

災害リスク軽減のためのコミュニティ開発 :学

校や地方行政に働きかけ、防災教育の普及等の

諸活動

通年

バングラデシ

ュ・バグルハ

ット県

3

サイクロン

常襲地の住

民 :約

15,000人

26,121

住民主体の洪水・土砂崩れリスク削減プロジェ

クト:地域住民が主体的に取り組むコミュニテ

ィ防災事業への支援

通年
ネパール・チ
トワン郡

4

洪水・土砂

崩れ常襲地

の住民 :約

3,760人

30,815

ネパール大地震における緊急救援活動および復

興支援活動 :被災学生への奨学金支援、女性
向け心理ケアプログラム等の実施

通年
ネパール・カ

トマンズ盆地
3

ネパール地

震被災者 :

約 100人

10,781

バングラデシュ・サイクロンBulbul被災地支援
サイクロンにより家屋倒壊した世帯への再建資
金提供等

12,1

月

バングラデシ
ュ・バグルハ

ット県

2
最貧困

58世帯
3,205

台風 19号・被災地支援活動

災害復旧ボランティアツアー等

10、

11月

福島県いわき

市
2 1,500

生活向上

をめざす

人々が作

る生産物

の普及ま

たは紹介

を通じた

雇用創出

事業

フェアトレード事業 :バングラデシュおよびネ
パールの貧困層が製造した手工芸品を輸入販売
することにより、現地での雇用創出や国内での

文化紹介を行う。

通年

バングラデシ
ュ、ネパー

ル、 日本

4

バングラデ
シュ及びネ
パールの生

産者約
30,000人

49,630

開発教育

に関する

事業

開発教育活動 :講演会・ワークショップ開催、
開発教育教材製作・販売、スタディツアー等の

実施、講師派遣等

通年 日本 3 10,866

事業費計 175.519
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1.受取会費
正会費
賛助会費等
2.受取寄付金
一般寄付
マンスリーサポー ト
物品寄付
基金・指定寄付
緊急救援募金
3.受取助成金等
外務省無償資金
国際協力機構
郵便貯金・簡易保険管理機構
民間助成金
4.事業収益
クラフト商品販売
国内活動収益
知的貢献活動収益
5.その他収益
受取利息
雑収入
経常収益計
Ⅱ経常費用
1.事業費

(1)人件費
給与・賞与
臨時雇賃金
通勤手当
法定福利費
退職給付費用
役員報酬
その他人件費
人件費計

(2)その他経費
海外プロジェクト費
国内活動費
商品売上原価
緊急救援活動費
知的貢献活動費
運搬費
広報宣伝費
会議費
旅費交通費
車両管理費
業務委託費
手数料
諸会費
出店料
商品開発費
研修費
地代家賃
水道光熱費
通信費
消耗品費
租税公課
新聞図書費
賃借料

2019年度 活動計算書
2019年 4月 1日から2020年 3月 31日 まで

墨じ
=」
目昌饉1日置L目晏L一 と二壺』uLとる差睦」日2匹墜a

233,028,066

61,875,584

42,416,059
2,543,612
21,2741851
3,419,185
504,453
1,145,502
1,626,769

5,700
9,759,239
805,258
4,822,515
7,188,809
62,895
332,758
4,615
79,000
4,739,436
446,554
496,482
1,210,489
5,198,680
46.804
174,518

目

9,400,000
5,(レ18,740

16,122,285
19,800,000
53,757,295
14,321,366
1,266,855

25,655,336
29,000,000

962,530
10,598,652

39,482,054
2,917,946
2.117.270

101,222
2.476.015

14,448,740

105,267,801

66,217,018

44,517,270

2 577 237

42,388,394
8,993,488
1,576,567
6,160,259
1,0341806
1,266,750
455.320

科
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2019年度 活動計算書
2019年 4月 1日 から2020年 3月 31日 まで

」u豊』」豊塁整置1動】生生2」ビ2ラ三ヒ
=ル
ニ車』ヨこと登菫謹」脇2ビ墜負

円

科 目 金額

620,333
975,402
1,003,980
2,739.539
113,643,437

21,887,706

3,413,392
1,511,400
4,061,046
803,194
983,250

32,772,076

4,734,029
709,443
934,747
7,914,758
392,000
398,802
2,441,470
170,428
3,266,708
2,291,052
2,570,354
15,770
155,962
58,254
147,400
541,986

112 088

26,743.163

175,519,021

59,515,239
235.034.260
▲2,006,1911

70,000
▲2,076,194
99,938,543

保険料
修繕費
貸倒損失等
雑費
その他経費計
事業費計
2.管理費

(1)人件費
給与・賞与
臨時雇賃金
通勤手当
法定福利費
退職給付費用
役員報酬
その他人件費
人件費計

(2)その他経費
広報宣伝費
会議費
旅費交通費
手数料
諸会費
研修費
地代家賃
水道光熱費
通信費
消耗品費
租税公課
新聞図書費
賃借料
保険料
修繕費
雑費
その他経費計
管理費計
経常費用計
税引前当期正味財産増減額
法人税、住民税及び事業税
当期正味財産増減額
前期繰越正味財産
次期繰越正味財産 97.862.349
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2019年度 貸借対照表
2020年3月 31日現在

生定土賞塁!歯:重鯰iL`Li2」ビ:と:2:=:」」量 :証:LIヨ:睦國:」甘置左

`2全

科 目

105,(シ 42,384
460,900
5,471,200
5,244,804
88,174
1,448,598
338,698
788,490
15,706.117

2,957,231

1,059,993
4.017.224

ｎ

）

ｎ
Ｕ

438,726
18,104,677
20.014.866
38,558,269

135,389,365

59,135,180

42 575 493

20 967 329
80,102,509

97 862

6,860,977
2,681,619
41,749,463
39,600
3,000
32,640
9,251

116,400
5,(シ12,900

70,000
1.929.330

13,171,583
1,495,746
6.300,000

99,938,543
▲ 2,076,194

177.964.858

I資産の部
1.流動資産
現金預金
売掛金(注 )
有価証券
商品
貯蔵品
未収金
前払費用
仮払金
前払金
流動資産合計
2.固定資産

(1)有形固定資産
車両
什器備品
有形固定資産計

(2)無形固定資産
ソフトウェア
無形固定資産計

(3)投資その他の資産
敷金
退職積立預金
みらいファンド積立預金
投資その他の資産計
固定資産合計
資産合計
Ⅱ負債の部
1.流動負債
未払金
未払費用
前受金
仮受金
預り金
預り社会保険料
預かり源泉所得税
預り住民税
未払消費税
法人税等充当金
賞与引当金
流勁負債合計
2.固定負債
退職給付引当金
指定寄付引当金
みらいフアンド預託金
固定負債合計
負債合計
Ⅲ正味財産の部
前期繰越正味財産
当期正味財産増減額
正味財産合計
負債及び正味財産合計

(注 ) の貸倒引当 は18,6“円で る。



くつロロ彙産の,●こ■■びr●方ま
」口賣産0「●3■はE●こ■により、r●方まはお平均まによっています .
(2)固定■産●■●償却方嵐

去人,ヽの規定にこづいて.有移固定賣産は定事嵐で.籠

“

固定責産は定薔まで■コしています .

(3)退職綸付引当全の計上二旱

●員の■■綸付に●えるため.当

"末
における■暉輸付口薔に3づき当
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(5)消 ■■■の会計

“

理

層彙■■0会計儡理は、■込饉理方式によっています .
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2019年度 計算書類の注記
生定:曰塑嬌 」1ユ△塗型ユ:≧:」

`」
:日:L上登i聾!出iは12金

1.重要な会計方針
計,■錮の作成は.NPO嵐大会

=|こ
●(2010年 7月 20日 2011年 11月 20日―都●正 NPO議大会針こ■3■会)によっています。

2.事業別損益の状ヨ
0■別■■の状況は以下の三りです。

内喜 ,饉
=定
方法 ●

=
インターネット広告籠●掲● 10,531,570 攪供元企案の定● US095.706" 看勁計,■に■■せず(注記のみ)

,uSD‐ 0¥::● o4

(単位 :円 )

科 日 海外后■ 国内看勁
クラフトリンク
活動

緊急ま崚

活動

知的■は
着慟

●ユ

“

目 管理椰円 合計

I■,収薔
1.■■,■
2.曇取寄付金

,.■取助嗜全等

4.事桑収壺

5.その■収益

に■収■計

コ経常費用

o人件彙
綸与・■与

鮨嗜層■全

■動手当

ま定福H■
■■綸付彙用

役員颯醸

その他人件費

人件■叶

(aその■燿受

澤外プロジェク ト■

国内活動員

●品売上

「

●

■急菫援活動賣

知的貢は活勁■

こ撥■

広報
=伝
彙

会薔員

旅費交■■

車両管理■

彙薔姜

“

■

手菫

"口,彙
出店‖

商品開発■

研,■
■代菫賃

水遭光臓費

■倍貴

瀾籠昌■

ヨ蟄公鰈

●田目■■

■僣‖

保瞼料

0■■
■日損失●

彙彙

その他e■■
経常,用 計
,弓 |●当ロエ嗜財菫■■ロ

0

1.000.000

“

.“7.057

0

1.046.66●

0

0

6∞.061
2.9,7.946

0

0

0

O

30.4υ.0“

251,417

0

1.お6.855

1.000.000

0

0

0

O

0

2,117.270

112.(〕 00

0

2,266.855

60.2,7.010

44,517.270

2.210.500

14.440.740

1∞ .∝Ю.9嶋

0

0

鰤 .6"

14.443.740

105.267.001

66.2,7.010

44.5,7.270

2.577.237

67.503.623 3.577.907 39.733.471 2.266.355 2,120,,0 115,211,726 117.816.340 233.020.Oα,

31.200.247

3.435.551

055.320

3,445.162

626,770

7“ .2∞

401.013

3.“6.“3

0

3".700

640.604

141.520

170.250

15.126

5.65(.754

5.557.937

500.446

1.790.“ 1

207.6“

2● .2"
32.007

601.028

0

29,547

101.030

22,056

27,000

2.356

1.∞ 1.722

0

43.544

160,4■

36.700

45,000

3.920

42.:Ю O.304

8."3.400

1.90."7
0,160.259

1.034.006

1,203,750

455.320

21.“ 7.7● 6

3.413,302

1.511.400

4.001.040

0“ .1“

933.2"
112,038

“

,2お ,100

12.406.380

3,087.“ 7

10.221.305

1,830,∞0

2,2",∞0

567,400

40,601,116 5,168.937 14.010.010 703.075 1.304.438 61.37●504 32.772.076

“

,647660

42.416.050

0

0

0

0

O

31.471

5,700

0.7● 1.604

805.258

0

0.177.321

49.735

0

0

59.000

3.302.032

334,1"
2".742

001.039

2.720.723

46.804

71.710

5■2.007

870,270

0

2.396.201

0

2.543,612

0

0

0

●

0

0

25,671

0

0

1“."7
0

0

0

0

306.300

26.710

32.757

9(|.125

66.246

0

24.445

41.146

23.110

0

7● .201

0

O

21,274.051

0

0

1.145,502

1."5,"8
0

417.540

0

4,822.515

793.760

13,160

332,758

4.615

0

9〔1.020

75,181

133.9"

274.8261

2.034.0741

00.7001

34.0751

649061

1.003.9801

222.0511

0

0

0

3.419.105

0

0

0

0

334.520

0

0

23.212

●

0

0

20.000

46.438

3.006

21.737

13.320

0

0

3.300

12.174

3,123

0

21,350

0

O

O

O

504.453

0

0

0

199.002

0

0

30.049

0

0

0

0

06.0`1(,

6.“6
9,307

24,679

38,637

0

6.275

331

6.003

0

21).350

42.416.059

2.543,612

21.274.051

3.419.105

ヨ

“

.453

1,145.ま,2

1.326.769

6.700

0.750.23●

305.2“

4.022.515

7.180.009

62.095

32.7“
4.615

7● .00●

4.7●0,436

446.554

490.402

1.210.400

5.190.(澪0

46.004

174.5,3

020.003

975.402

1,∞ 3,980

2,739.539

0

0

0

0

0

●

4.7●4.020

7∞ .440

9“ ,747

0

O

7.914,750

3●2.(1,0

0

0

398.302

2.“ 1.夕 0

170.420

3.2(6.708

2.291.052

2,570,354

15,770,

155.0621

".2541147.4001

● 1.0“
|

42.4,6.059

2,“3,612

21.274.851

3.419,185

ヨ

“

.453

1.1“ .∞2

6●50.798

716.143

10.093.900

0“ .250

4.022.515

15.103.567

4“ .095

312.750

4.615

477.002

7.100,006

016.002

3.7● 3.100

3.∞ 1,"1

7.760.∝

“62.94
α
",.4●

●

673.587

1.122.002

1.(Ю O.900

0.201.525
89.,17.o69 3,450,η 0 36.611.973 3,921.974 041.“ a 113.6.43.437 26.743.1“ 140.386.000
110.318.175 0.019.715 49.629.990 4.7●5,049 2.2“ .030 175.619.021

".515′
30 235.004.2(X,

▲42.014.552 ▲5.041.803 ▲0.895.526 ▲2.430.1" ▲
`16.216

▲∞ .3o7205

“

.∞ 1.101 ▲2.∞6.194

3.施設の提供等の物的サービスの受入の内訳
〈単位:円



4.使逮●が

“

約された寄付●の内訳
使il111,された寄付等の|==以下のとおりです。当法人の正暉財産は97■2,゛ 円ですが、そのうち

““

Ю.“2円はR3菫薔活動に.13,714「6円は,理事業●(みらいフアンド)に
3,“Ю●刃円は凛季曖月人員口,■に使用される財産です。したがって使菫

“

倒的されていなもヽ工味財産は40,4141円 です。

内害 翔首残薔 当畑増加饉 当

"■
少鱚 口末■萬 ●■

子どもの

'こ
全 4.201.101 4.201,101

指定書付 0.92(.265 6.420.205 3,500,000

撥定書付 (みらいフアンド) 13,514.088 2∞ .αЮ 13.714,(1)0

雷急t饉募奎 Э6,101.536 003.055 3.305.049 33.063342
期末ヨ■‐ ち574万円は■再日入賣全として充当して
います(菫,7●田)

R3■燿募全                 ~
特定キ書利看勁嵐人アーユス仏薇口朦協カネットヮーク
アーユス時3対応支麟事彙 台日19■ ■旧支晨

400.000 4α),000 0

社会福■ま人 中央共同事全全 災■ポラサポ・台■ [0号
台ユ●号崚災地i饉后勁 コ∞,000 5∞ .000

特定非雪利活動ま人アーユス仏薇口暉協カネットワーク
7-ユス時島封嗜支晨●彙 サイクロンBuЬ u: ヨ

".∞
0 500,000

外薔省・曰ネNGO■場籠口費全B力壼与
「チトワンコにおける工害リスク燿.■,力強化プロジェクト(■
2年次 )」

0 17.1".ヨ詢 17,138.5∞ 0 前翔前受全としていたものを当翔収益計上

外薔省。日本NGO■,彙償資金ヒカ田与
「テトワンコ1=おける水書リスク軽

"の
ための広●■,管理

プロジェクト("1年次)」
0 7.019.500 7.619,500 0

当翔受入饉uSD“23Ю〈40■0.052円 相当)のうち
41,749.463円 は前曇全として賃●封田こに計上

外3■・日暉開発協力関係民国公蒼団体補助奎
プロジェクトロ壺 097.050 897.658

UAゼンセン
バングラデシユ・児■教育プログラム支■全 ■(XX.0●0 1.O00.∞ 0

UAゼンセン
ネパー′いチャイル■ヘルプライン支鶴金 2,0∞ .000 2.000.∞0

日本労●綱合●■合奎(■合)・■のカンバ
rバングラデシユ0中

"(テ
ヨール)における学校選曾晏員会

の■咸を■した初,な青

“

学支援」
0 1,1∞,000 1.1∞ .αЮ 0

株式会社ラッシュジヤバン
カトマンズ全●内住宅由彙地の■旧・●興支燿●彙 ■0∞ ,000 1.000.∞ 0

ユエ使咸全 ―■平和薔全
バングラデシユ北百都に住0先住民の子どもたちへの文化
薇青支饉

0 2.4(H,000 2.404.000 0

工上 置屁
=ネバールカトマンズ壼地内住宅●■嗜の■旧燎興貴菫事

彙
■0●0.∞0 ■0●0.000

公■個IIアドラロ暉■‐助吾奎
ネバールカトマンズ壼地内住宅●集嗜の■ 1日・■■支饉事
■

434.091 434.091

公奎財団菫人 大瞑コミュニティ財団
r災書の饉験から,ぶ・妨災灌工」 100,000 1∞.α

"
財団菫人 大竹財回
キヤラバン事■助咸

499,961 490,961

合計 49.010.402 51.042.709 50.5∞ .900 ∞ .げ0.200

円

5固定資産の増減内訳

6.みらいファンドの増滅内釈
(単位 :円 )

:1日 劫●残高 ■少 増加

“

末薇薔

みらいファンド壼

“

全 6.000.000 2.000.0● 0 1.500.∞ 0 6.300.∞0

(注〉みらいファンド寄付は.使違■が

“
"さ

れた寄付●●内釈にて表示しています。

7.使造●が制約された寄付●〈繁急載援募金)からの充当金

(■位:円 )

科目

“

首
取■●ロ 取■ 減少 ら●■■■崚 期末

取骨口■
議薔償却
黒■ロ

期末

颯■●鮨

有形固定賣産

車両

什■●畠

籍

"固
定量産

ソフトウェア

投賣その他の■査

●全

■■■立預全

みらいファンド相立ヨ全

1■603.100

0.010.175

5,3“ ,326

499.419

18,1∞,1"
2て,.314.(1,6

0

241.002

0

0

1,“4

172

0

1,D.25

0

00,603

0

300.172

0

△ 3

0

0

0

0

1lα

".1004,691,149

5.3“ .02●

430.726

10.104.077

20.014.005

8.648.878

3,631.1●6

5.3“ .026

2,“7,231

1.0● 9.003

0

40B,726

1■ 1“.0'7

20014.瞑わ

合計 01.927.52● 240,018 1,9",1∞ △ ● 60.241.353 17.865,Ю 42,576.493

口強 年底 充当電戻饉 充当農吉

2016 8,191.603

2017 811.(1,3 7.300.∞ 0
2018 e2o.o● o 6.5∞.∞0
2019 820.000 5,740.000

,| 2.451.001

■■

■■■■■

2016年度にバングラデンユ●薔所の事百日入責全として8.191●Ю円をR●薇饉春,から充当し、知 お年度までの10年
間において緊急繰 會に戻すこととしています。本■はそのこ瞑状況及び期末時点の力当残高をに■|しています。





書式第 18号 (法第 28条関係)

2019年度 年間役員名簿

2019年 4月 1日から 2020年 3月 31日まで

特定非営利活動法人シャプラニール=市民による海外協力の会

役名 氏名 住所又は居所 就任期間
報酬を受けた

期間

理事 岩城幸男
H31年 4月 1日～
Rl年 6月 26日

年 月 日～

年 月 日

理事 今田克司
H31年 4月 1日～
Rl年 6月 22日

年 月 日～

年 月 日

理事 小松豊明
H31年 4月 :日 ～
Rl年 6月 22日

年 月 日～

年 月 日

理事
竹内恵美子

(藤岡恵美子)

H31年 4月 1日 ～
R2年 3月 3:日

年 月 日～

年 月 日

理事
島田恵美

(新村恵美)

H31年 4月 1日 ～
Rl年 6月 22日

年 月 日～

年 月 日

理事
柴田麻理子

(後藤麻理子 )

H31年 4月 1日～
R2年 3月 31日

年 月 日～
年 月 日

理事 定松栄―
H31年 4月 1日～
R2年 3月 31日

年 月 日～

年 月 日

理事 有村正一
H31年 6月 23日 ～
Rl年 1:月 19日

年 月 日～

年 月 日

理事 子島進
H31年 6月 23日 ～
R2年 3月 31日

年 月 日～

年 月 日

理事 坂口和隆
R:年 6月 27日 ～
R2年 3月 31日

年 月 日～

年 月 日

理事 石渡正人
Rl年 6月 22日 ～
R2年 3月 31日

年 月 日～

年 月 日

理事
佐藤麻衣

(椎名麻衣)

Rl年 6月 22日 ～
R2年 3月 31日

年 月 日～

年 月 日

監事 梅澤健
H31年 4月 1日 ～
Rl年 6月 22日

年 月 日～

年 月 日

監事 中田豊―
H31年 4月 1日 ～
Rl年 6月 22日

年 月 日～

年 月 日

監事 冨田さとこ
H31年 4月 1日 ～
R2年 3月 31日

年 月 日～

年 月 日

監事 大橋正明
Rl年 6月 22日 ～
R2年 3月 31日

年 月 日～

年 月 日

監事 岩城幸雄
Rl年 6月 27日 ～
R2年 3月 3:日

年 月 日～

年 月 日

以下余白



書式第 19号 (法第 28条関係)

社員のうち10人以上の者の名簿
2020年 3月 31日 現在

特定非営利活動法人シャプラニール=市民による海外協力の

氏  名 住所又は居所

1 坂口和隆

2
竹内恵美子

(藤岡恵美子)

3 石渡正人

4
柴田麻理子

(後藤麻理子 )

5 定松栄―

6
佐藤麻衣

(椎名麻衣)

フ 子島進

8 岩城幸男

9 大橋正明

10 小松豊明


