
書式第 12号 (法第 28条関係)

令和 5年度  事 業 報 告 書
令和 5年  4月  1日 から   令和 6年  3月 31日 まで

特定非営利活動法人健やかネットワーク

1 事業の成果
今年度、幣NPOは板橋区委託の閉じこもり・認知症予防支援事業「元気花まるコース」5会場12コース
てを受託し、総力を挙げて事業を実施した。しかし、新規会場を中心に利用率は53%に留まり、ほかの
期コース (体操・栄養・ 口腔ケアなど)に比して低調である。長年、本事業にかかわつている団体とし
行政に問題点の提示や様々な提案を行つている。
新たな活動は、都営住宅でのコミュニティサロンを会場として「よりあいじょ。なかだい」を開設し
地域ニーズの掘り起こしを開始した。
南蔵院こども会は弁当配布を継続。管理栄養士指導の下、厨房で手作りしている。尚、来年度からこ
までの全ての人への配布から、主に「ひとり親家族に限定した支援」にシフトの予定である。

2 事業の実施に関する事項

(1)特定非営利活動に係る事業 (事業費の総費用 【5,407】 千円)

事業名 事 業 内 容 実 施

日 時

実 施

場 所

従事者の

人数

受益対象者

の範囲及び

人   数

事業費の

金額

(千円)

介護 予 防・

日常生活 支

援総合事業

事業対象者介護予防教室

及び住民主体の通所型サ
ービス

通年 板橋区ほか 10人

板橋区住民

介護予防948人

通所型サー ビス

参加者811人ほか

3,647

地域拠 点運

営事業

小地域の居場所で集い 。

学び等を通 し地域の絆の

強化と居場所の拡散活動

通年 板橋区 6人

たま りば・ とう

しん941人

南蔵院ほか222

人

966

こ ども会 等
の運営事業

こどもの貧困等軽減の為
のこども食堂の運営及び

こどもの学び場の提供

通年 板橋区 6人 南蔵院こども会

820人
469

人材育成・研

修啓発・調査

研究の事業

諸団体の人材育成・活動

支援活動及び啓発

通年 板橋区 5人

個人支援ほか

2人及び啓発208

人

325

(2)その他の事業「実施しなかつた」
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科
日
【 金 額

85,000

0

155,062

1,275,169

4,425,600

391,900

36,500

33,100

20,000

“

1,275,169

4,907,100

85,000

155,062

51

6,422,382

1,919,150

7,490

1,926,640

1,316,600

639,200

58,827

422,493

540,000

125,080

89,381

63,801

77,610

36,162

20,275

91,361

3,480,790

I 経常収益
1 受取会費
正会員受取会費

賛助会員受取会費

2 受取寄附金
受取寄附金

3 受取助成金等
受取補助金

4 事業収益
(1)介護予防等事業収益
(2)地域拠点運営事業収益
(3)訪問支援事業収益
(4)こ ども会運営事業収益
(5)人材育成・啓発等事業収益
5 その他収益
受取利息

経常収益計

Ⅱ 経常費用
1 事業費
(1)人件費

給料手当

法定福利費

人件費計

(2)そ の他経費

報酬手当

ボランティア費

活動費

食事費

賃借料

旅費交通費

通信費

水道光熱費

消耗品費

印刷費

保険料

図書費

その他経費計

事業費計 5,407,430

2023年度  活動計算書
2023年  4月 31日 から2024年  3月 31日 まで

特定非営利活動法人健やカヽネットワーク
(単位 :円 )



ｎ

〉

4,195

50,400

36,155

145,371

128,080

34,000

0

217,500

110

168,128

783,939

783,939

6,191,369

ｎ

）

ｎ
）

（
υ

　

ｎ
〉

ｎ

）

231,013

231,013

0

231,013

5,528,163

5,759,176

2 管理費
(1)人件費

給与手当

人件費計

(2)その他経費

事務用品費

賃借料

広告宣伝費

接待交際費

会議費

応援金

議会費

租税公課

支払手数料

雑費

その他経費計

管理費計

経常費用計

当期経常増減額

Ⅲ 経常外収益

経常外収益計

Ⅳ 経常外費用
雑損失

経常外費用計

税引前当期正味財産増減額

法人税、住民税及び事業税

当期正味財産増減額

前期繰越正味財産額

次期繰越正味財産額



書式第 15号 (法第 28条関係)

2023年度 貸借対照表

2024年 3月 31日 現在

特定非営利活動法人健やかネットワーク

(単位 :円 )

科
日
『 金 額

I 資産の部

1 流動資産
現金預金

定期預金

未収入金

前払費用

仮払金

流 動 資 産 合 計

2 固定資産
(1)有形固定資産

什器備品

有形固定資産計

(2)無形固定資産

無形固定資産計

(3)投資その他の資産

投資その他の資産計

固 定 資 産 合 計

資 産 合 計

Ⅱ 負債の部
1 流動負債
未払金

預り金

流 動 負 債 合 計

2 固定負債
長期借入金

固 定 負 債 合 計

負 債 合 計

Ⅲ 正味財産の部
前期繰越正味財産

当期正味財産増減額

正味財産合計

負債及び正味財産合計

4,050,076

460,224

3,260,044

81,000

12,400

7,863,744

165,257

8 029 001

2,269,825

165,257

165,257

ｎ

）

19,825

0

19,825

2,250,000

2,250,000

5,528,163

231,013

5,759,176

8,029,001
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2023年 度  計算書類の注記

特定非営利活動法人健やかネットワーク

1 重要な会計方針

計算書類の作成は、NPO法 人会計基準 (2011年 11月 20日 一部改正)に よっています。

(1)棚卸資産の評価基準及び評価方法 最終仕入原価法

(2)固 定資産の減価償却の方法 定事法

(3)引 当金の計上基準
・ 退職給付引当金 (該当なし)

引当金

(4)施設の提供等の物的サービスを受けた場合の会計処理  (該当なし)

(5)消費税等の会計処理 税込方式

2.事 業別損益の状況 (別紙事業所別活動計算書 (総括表)の通り)
:円 )

管理部門 合計
事業
事業部門計

事業 事業 事業
科 目

I 経常収益
1.受取会費
2.受取寄附金
3.受取助成金等
4.事業収益
5.その他収益
経常収益計
Ⅱ 経常費用
(1)人件費
給料手当

退職給付費用

福利厚生費

人件費計
(2)そ の他経費
会議費
旅費交通費

施設等評価費用
減価償却費

印刷製本費

その他経費計

経常費用計

当期経常増減額

金額 算定方法内容

3.施 設の提供等の物的サービスの受入の内訳



内容 期首残高 当期増加額 当期減少額 備考
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326,168

186,214

1,000,000
500,000

2.202.454 150.017 340.089 2.012.382

地域研究・啓発

子 ども支援
秋山基金
KoS基金

合計

研究材料代

食材代 1■か

特別研究
同じ

4 使途等が制約された寄附金等の内訳
使途等が制約された寄附金等の内訳 (正味財産の増減及び残高の状況)は以下の通りです。
当法人の正味財産は5,528,163円 ですが、そのうち2,202,454円 は、下記のように使途が特定されています。
したがって使途が制約されていない正味財産は3.325,709円 です。

5.固 定資産の増減内訳

6.借 入金の増減内訳

７

・ 役員及びその近親者との取引の内容
役員及びその近親者との取引は以下の通りです。

円

＾
０ その他特定非営利活動法人の資産、負債及び正味財産の状態並びに正味財産の増減の状況を明らかにするために
必要な事項

事業費と管理費の技分方法

科 日 期首取得価額 取得 減少 期末取得価額 減僣償却累計額 期末帳簿価額

391,720 391,720 226,463 165,257

391,720 391,720 226,463 165,257

有形固定資産
車両運搬具

什器備品

無形固定資産

投資その他の資産

敷金

合計

科 目 当期借入 当期返済 期末残高
2,250,000 2,250,000
2,250,000 2,250,000

長期借入金

合計

科 目
計算書類に

計上された
金額

内役員及び

近親者との

取引

0

2.250,000

0

2,250,000
2.250,000 2,250,000

(活動計算書)

活動計算書計

(貸借対照表 )

未払金

長期借入金
貸借対照表計

その他の事業に係る資産の状況

日覇ラ謬需司

日覇弓勇藤司



2023年度事業別活動計算書 (総括表)その 1
2023年 4月 1日から2024年 3月 31日まで

特定非営利活動法人健やかネットワーク
本部 認知症予防 住民主体通所 肪同支援 たまりば NPO支援

経常収益

受取会費 85,000

認知症予防事業収益 4,425,601D

肪同支援事業収益 36.500

たまりは事業収益 178,100

NPO支援事栞

受取寄附金

受取助威金 871,825 403,344

その他収入 22 120,012

合計 85,000 4,425,022 871,825 36.500 701,456 ｎ

）

経常費用 亭彙費

綸料手当 1,19,150

法定福利費 7,490

報酬手当 898,000 192,000 196,600

ボランティア費 70,000 160,000 72,400

活動費 42,952 10,793

“食事費 30,749 35,879 2,300 58,976

賃僣料 5“,000

旅費交通費 97.400 3,300 8,000 ■000

通信費

“

,1∞ 21,234 20,497 1,300

水遭光熱費 63,801

消耗品費 Ю ,8∞

研究・研修費

印■費 20,092 40

保険料 8,925 11,350

口書費 28,157 1,067 873

雑費

計
ｎ

） 3,214,980 432,191 11,44フ 900,624 2.233

管理費

給与手当

事務用昌費 3,535 220 110

賀借料 50,400

広告宣伝費 20,000 11,155

機侍交際費 45,527 ∞ ,604 24,320 25,044 12,934

19,676 750会■費 79,616 13.916 7.611

応援金 24(XX)

薔会費

租税公朦 215,700 600 1200

支払手数料 110

雑費 22,480 58,873 2.040 885 23.184 5,180

計 122,096 343,421 58.535 34,126 98,628 42,864

122,090 3,558,401 400,726 45,573 1,005,252 45,097合計

-37,096 867.221 381,099 -9ρ73 -363,706 -45,097経常増減額

■■■

■■■
■■■
■■■
■■■
■■■
■■■
■■■
■■■
■■■

■■■
■■■
■■■
■■■
■■■
■■■
■■■
■■■
■■■
■■■
■■■
■■■
■■■
■■■
■■■
■■■
■■■
■■■
■■■
■■■
■■■
■■■
■■■
■■■
■■■
■■■
■■■
■■■
■■■
■■■
■■■



2023年度事桑別活動計算書 (総括表)その2
2023年 4月 1日から2024年 3月 31日まで

特定非営利活動法人健やかネットワーク
こども会 WSS 研究 総計

経常収益

受取会費 85,000

目知症予防事業収益 4,425,0010

肪閥支援事業収益 30,500

たまりば事業収益 178,100

NPO支援事業収益 ｎ

）

受取寄附金 150,762 4,300 155.062

受取助威全 1′75,109

その他収入 33,117 93,300 2Q000 266,951

合計 183,870 98.100 20,000 0,422382

経常費用 事業費

給料手当 1,919,150

ま定福利費 フ,490

報酬手当 30,000 1,316,000

ポランティア費 160,000 176,800 639,20(D

活動費 1,092 3,950 58.827

食事費 288.589 422.493

賃借料 540,0∞

旅費交通費 12,320 1,OЮ0 125,080

通信費 740 510 850 89,381

水道光熱費 63,301

消耗品費 13,220 8.590 77,610

研究・研修費
ｎ

）

印層費 10,0(‖ 0 36,162

保険料 20,275

日書費 61,264 91,301

雑費
ｎ
Ｕ

計 468,641 202,170 109,144 5,4(〕7,430

管理費

給与手当
ｎ

）

事覇用品費 330 4,195

賃借料 50,400

広告宣伝費 5,OЮ0 36,155

接待交際■ 4,892 2,050 145,371

会‖費 2,330 4,181 123.080

応援金 lQ000 34,000

話会費
ｎ

）

租税公課 217.500

支払手数料 110

雑費 24,710 3Q776 168,128

針 39,602 2,330 42,337 783,939

合計 508.243 204.500 151,481 6,191,369

経常増減麟 -324,364 -106.400 -131,481 231,013

■■■
■■■
■■■
■■■
■■■
■■■
■■■
■■■
■■■

|■■■
|■■■
|■■■
|■■■
|■■■
|■■■
|■■■■
|■■■■
■■■
|■■■■
|■■■■
|■■■■
■■■
■■■
■■■
■■■
■■■
■■■
■■■
■■■
■■■
■■■
■■■
■■■
■■■
■■■
■■■
■■■
■■■
■■■
■■■



書式第 17号 (法第 28条関係)
2023
2024年 3月 31日 現在

特定非営利活動法人健やかネットワーク

(単位 :円 )

科
日
【 金 額

I 資産の部
1 流動資産
現金預金

手元現金

みずほ銀行  普通預金
ゆうちょ銀行 普通預金
巣鴨信用金庫 普通預金
巣鴨信用金庫 定期預金
未収入金

板橋区役所

前払費用

仮払金

(ウkl)エーシ
・ェント・インシュアランス・ク・ルーフ

・

流 動 資 産 合 計

2 固定資産
(1)有形固定資産

什器備品

裏庭造作・ベンチー式

有形固定資産計

(2)無形固定資産

無形固定資産計

(3)投資その他の資産計

投資その他の資産計

固 定 資 産 合 計
資 産 合 計

Ⅱ 負債の部
1 流動負債
未払金  (社福)たつの子ライフサービス

預り金

流 動 負 債 合 計

2 固定負債
長期借入金

固 定 負 債 合 計

負 債 合 計

正 味 財 産

137,406

1,766,737

2,012,382

133,551

460,224 4,510,300

3,260,044

81,000

12,400

8,029,001

165,257

7,863,744

165,257

165,257
ｎ

）

ｎ

〉

ｎ

）

ｎ

）

7,150

12,675

19,825

2,250,000

2,269,825

0

1,250,000

1,000,000

5,759,176

上記、財産目録は原本の写しに相違ありません 理事  佐々木 令三

一〓
一



書式第 18号 (法第 28条関係)

事 業 報 告 用

令和 5年度年間役員名簿 (●事集年度において役員であつたことがある全員の氏名及び住所又はE所菫
びにこれらの者についての前事業年度における●日の有

"を
●●した名■)

特定,営利目出法人薔やかネットワーク

1 確認事項 (法第20条及び第21条を確認の上、チェックを入れてください。)

愉以下の役員には、欠格事由者が含まれません。(法第20条関係)
函各役員について、親族の規定に違反していません。(法第21条関係)

2 役員一覧

役 名
どちらかにO

(フ リガナ) 前事業年度内の

就任期間
報酬を受けた期間
(該当者のみに記入)

氏    名

1 鐘事・監事
(けキ レイガウ)

 
令和 5年

令和 6年

4月

3月

1日

31日

年

年

月

月

日

日佐々木 令三

2 鐘事・監事
(イシク
・口対ノリ)

  

令和 5年

令和 6年

4月 1日

31日3月

年

年

月   日

月 日石黒 正範

3 望事・監事
(ネモト  タケシ) 令和 5年

令和 6年

4月 1日

31日3月

年   月   日

年  月  日根本 健

4 (理事・監事
(ハナキ  ヨシアキ) 令和 5年

令和 6年

4月 1日

31日3月

年  月  日

年  月  日花木 義明

5 &+'m+
(ワタ リウ )ヨ コ 令和 5年

令和 6年

4月 1日

31日3月

年

年

月

月

日

日和田 涼子

6
`理

事・監事
(ハヤシ  エツコ) 令和 5年

令和 6年

4月 1日

31日3月

年

年

月

月

日

日林 悦子

7 電事・監事
(オオイ アユミ) 令和 5年

令和 6年

4月 1日

31日3月

年   月  日

年   月   日大木 亜弓

8
`理

事・監事
(フクシマシュウヘイ) 令和 5年

令和 6年

4月 1日

31日3月

年 月

月

日

年 日福島 修平

9
`理

事・監事
(マルヤマ マキコ) 令和 5年

令和 6年

4月 1日

31日3月

■1  月   日

年  月  日丸山 真樹子

10 &+.r+
(ヨシタ
゛
  タクミ) 令和 5年

令和 6年

4月

3月

1日

31日

年

年

日

日

月

月吉田 巧



書式第 18号 (法第28条関係)

事 業 報 告 用

令和 5年度年間役員名簿 (“事拿年度において役■であつたことがある全員の氏名及び住所又は層所ニ
びにこれらの■についての●事彙年度における0日の有

"を
●●した名簿)

特定非営利活動法人健やかネットワーク

1 確認事項 (法第20条及び第 21条を確認の上、チェックを入れてください。)

□以下の役員には、欠格事由者が含まれません。 (法第 20条関係 )
□各役員について、親族の規定に違反していません。 (法第21条関係)

2 役員一覧

役 名
どちらかにO

(フ リガナ) 前事業年度内の

就任期間
報酬を受けた期間
(該当者のみに記入)

氏    名

11 k*.r+ (タナカ  キイコ) 令和 5年

令和 6年

6月 20日

31日3月

■=   月   日

年  月  日田中 希巳江

12 a*.k*
(:YlFr 3Yr) 令和 5年

令和 6年

4月 1日

31日3月

年  月  日

年  月  日西山 良子

理事・監事

年

年

月

月

日

日

年 月

月

日

日年

理事・監事

年

年

月

月

日

日

年 月

月

日

日年

理事・監事

年

年

月

月

日

日

年

年

月

月

日

日

理事・監事

年  月  日

年:   月   日

年

年

月

月

日

日

理事・監事

年 月

月

日

日年

年=  月   日

年  月  日

理事・監事

年 月

月

日

日年

年  月  日

年  月  日

理事・監事

年  月  日

年 月 日

年 月

月

日

日年

理事・監事

年

年

月

月

日

日

年

年

月

月

日

日



書式第4号 (法第 10条 。第 28条関係)
設立 。事業報告用

社 員 名 簿 (社員のうち 10人以上の者の名簿)

特定非営利活動法人儘やかネットワーク

氏   名

1
西山 良子

2 佐
々木 令三

3 林 悦子

4 吉
田 巧

5
相原 好子

6 花木 義明

7 和
田 涼子

8 近藤 冨美子

9 大木 亜弓

10
丸山 ■樹子

11
播磨 光子

12 吉田 幸子




